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1. Introduccion

En su reunién de Sidney a realizarse en el mes de junio de 2009, la Junta Directiva de la
Corporacién para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) considerara la
version final del Plan Operativo y Presupuesto para el Ao Fiscal 2010 —abreviado y de aqui en
adelante referenciado como FY10—. La Propuesta del Marco Conceptual para el Plan Operativo
y Presupuesto FY10 fue publicada a mediados de febrero de 2009, para solicitar Ia
retroalimentacién de la comunidad. El Marco Conceptual fue debatido con miembros de la
comunidad de la Corporacion para la Asignacion de Niumeros y Nombres en Internet (ICANN) en
la reunion de la Ciudad de México —en marzo de 2009—, mediante foros de comentario publico
en linea y a través de consultas con unidades constitutivas de la Corporacién para la Asignacion
de Numeros y Nombres en Internet (ICANN). El borrador del Plan fue refinado en base a esa
retroalimentacién y a través de labor adicional del personal, para mejorar las estimaciones y
clarificar el plan para FY10. En lineas generales, el borrador del Plan Operativo y Presupuesto
FY10 continda con el Marco Conceptual primeramente realizado, incluyendo las actividades
operativas y presupuestos para ganancias y egresos, e incluye:

e Una descripcion de las operaciones de planificacion y proceso de presupuesto,
incluyendo el requisito fundamental de participacién de la comunidad en ese proceso;

e Los aspectos mas destacados del plan operativo anual, que describe los resultados clave
que la Corporacién para la Asignacién de Niumeros y nombres en Internet (ICANN) se ha
propuesto alcanzar; y

e El presupuesto anual propuesto, incluyendo explicaciones de las expectativas de
ingresos y planes de gastos generales, para el aio fiscal que finaliza el 30 de junio de
2010.

Si bien el borrador del Plan Operativo y Presupuesto FY10 contintda con el Marco Conceptual
primeramente realizado, este borrador incorpora cambios sugeridos de la retroalimentacidn
recibida por parte de la comunidad sobre el Marco Conceptual, ademas de haber sido sujeto a
un refinamiento en las actividades del plan operativo y estimaciones de egresos. En forma
adicional, el presupuesto de la Corporacién para la Asignacién de Numeros y Nombres en
Internet (ICANN) incluye enfoques/puntos de vista/analisis adicionales del presupuesto de la
Corporacién para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) —véase el Apéndice
C—, y también se brinda un enfoque multianual de sus finanzas —véase Apéndice D—.

De acuerdo con las Leyes del Ambito Local/Estatutos de la Corporacién para la Asignacién de
Numeros y Nombres en Internet (ICANN), este borrador del Plan Operativo y Presupuesto FY10
esta siendo publicado 45 dias antes de la finalizacion del afio fiscal (es decir, 17 de mayo de
2009). Se alienta a la comunidad a realizar sus aportes a través de otra ronda de
retroalimentacién publica en linea, asi como mediante consultas con grupos de partes
interesadas. Luego del periodo de comentario publico, de la retroalimentacidn y aportes por
parte de la comunidad de la Corporacién para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet
(ICANN) y del debate con la Junta Directiva de la Corporacion para la Asignacion de Numeros y
Nombres en Internet (ICANN), se espera que el presupuesto sea adoptado por la Junta Directiva
de la Corporacion para la Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN), en su reunion
de junio de 2009, a realizarse en Sidney.
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2. Resumen Ejecutivo

El plan operativo y presupuesto de la Corporacién para la Asignacion de Numeros y Nombres en
Internet (ICANN) fluye a partir del Plan Estratégico aprobado y establece las prioridades y
objetivos de trabajo planeados por la Corporacidn para la Asignacion de Nimeros y Nombres en
Internet (ICANN), asi como los recursos necesarios para cumplir esos objetivos. Al mas alto nivel
de sintesis, la propuesta de las actividades operacionales FY10 y los recursos necesarios para
llevarlas a cabo, son:

. . — Draft FY10
Organizational Activities Budget
New gTLD Implementation and Delegation 7,605
IDN Implementation 1,257
New gTLD / IDN efforts 8,862
IANA and Technology Operations Improvements 5,040
Security, Stability and Resiliency Operations(SSR) SETESie
Contractual Compliance 3;155
Core Meeting Logistics 5,190
Constituency Support 6,041
Policy Development Support 5,339
Global Engagement and Increasing International
el 6,619
Participation
DNS Operations 1,199
Administrative improvement and other operations
such as Board Support, NomCom support, 7,168
Ombudsman and Community travel support
ICANN Core (w/o New gTLD) 45,506
[ 54,368

Figura 1 — Borrador de Actividades Organizacionales FY10 ($000)

La Corporacién para la Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) ya ha concluido
su 10™ afio de operaciones, y este borrador del Plan Operativo y Presupuesto FY10 refleja a una
organizacidon en crecimiento que —en muchas areas—, esta trabajando para alcanzar la
madurez de funcionamiento. Muchos de los elementos de apoyo organizacional previstos para
la Corporacion para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) se han
completado a un nivel tal, que pueden prestar apoyo adecuado a la actual escala de trabajo en
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la comunidad. Como resultado, se espera que el aumento del gasto de la Corporacién para la
Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) sea sustancialmente lento en este
presupuesto en comparacion con afios anteriores (4,9% en comparacion con el 30,1% durante el
ano fiscal 2009 —abreviado y de aqui en adelante referenciado como: FY09—). Algunas areas
aun requerirdn de mayor inversion, incluyendo: cumplimientos contractuales, operaciones
tecnoldgicas y cobertura de otras dos regiones para Global Partnerships.

El FY0O9 ha demostrado ser uno de los mas importantes en la historia de la Corporacién para la
Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN). En este afio la Corporacion para la
Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) habra:

e Concretado los planes de los nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD) a través
de varios borradores de la Guia para el Solicitante, en su version modificada vy
enmendada a partir de la retroalimentacidn de la comunidad;

e Concretado los planes de Dominios de Alto Nivel con Cddigo de Pais de Nombres de
Dominio Internacionalizados (IDN ccTLD) a través de dos borradores del plan de
implementacién, en su version modificada y enmendada a partir de la retroalimentacién
de la comunidad;

e Logrado un plan de mejoras para la Organizacién de Apoyo para Nombres de Dominio
(GNSO), habiendo emprendido ese camino firmemente;

e Logrado o tener casi lista la capacidad operativa de las Extensiones de seguridad para el
Sistema de Nombres de Dominio (DNSSEC); v,

e Haber continuado mejorando la formalidad y transparencia a través de la iniciativa de
Mejora de la Confianza Institucional, la presentacion de informes financieros, la
respuesta de analisis sobre los comentarios publicos, y mas.

El FYO9 también estd demostrando ser particularmente desafiante. Existe una clara recesion y
turbulencia en las economias del mundo. La situacién econémica ha causado que la Corporacién
para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) considere cuidadosamente
postergar cualquier gasto que pueda ser demorado sin que impacte sobre los resultados clave.
Es probable que la Corporacion para la Asignacion de Niumeros y Nombres en Internet (ICANN)
arroje un sobrante presupuestario. También es cierto que una amplia retroalimentacion
respecto al programa de los nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD) se traducird en un
tercer borrador de la Guia para el Solicitante y en un cambio en el calendario para el inicio de
este nuevo programa. Esto aplazara algunos de los gastos para FY10.

Hasta la aprobacién de la versién final del Plan Operativo y Presupuesto, el personal de la
Corporacién para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) y la Junta Directiva
contindan recibiendo comentarios de la comunidad respecto a las areas del trabajo de la
Corporacién para la Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) que podrian ser
simplificadas, reducidas o diferidas. Algunas areas especificas que podrian beneficiarse a partir
de esta consideracidn son:

e Con el tiempo, éesta el enfoque de las reuniones amplidandose en relacién al tamafio,
diversidad y estilo de trabajo de la comunidad de la Corporacion para la Asignacién de
Numeros y Nombres en Internet (ICANN)? ¢Deberia la Corporacidn para la Asignacion
de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) tomar medidas en FY10 para reducir o
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reorientar el gasto sustancial —ambos directo de la Corporacidn para la Asignacion de
Nuimeros y Nombres en Internet (ICANN) e indirecto de los participantes— de tres
reuniones por todo el mundo?

e A medida que la Corporacion para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet
(ICANN) crece para apoyar el proceso de solicitud para el programa de los Nuevos
Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD), éicudl es la mejor forma de contar con personal
(contratar o tercerizar) y cudles son las ubicaciones geograficas adecuadas para este
esfuerzo?

e (iCébmo la comunidad priorizaria el trabajo de tal manera que se evite el incremento en
los costos para solventar trabajo adicional?

e (iCébmo puede la Corporacion para la Asignacién de Numeros y Nombres en Internet
(ICANN) informar mejor y medir la eficacia de actividades tales como la extensién y el
desarrollo de politicas, como para permitir que estas areas se pongan a punto/mejoren?

e iQué otras ideas tiene la comunidad para establecer prioridades o reduccién de costos
en consonancia con los objetivos del Plan Estratégico?

El ingreso previsto para FY10 estd estimado en USS 64,3 millones (incremento del 6% respecto al
presupuesto FY09). Nota: esta es una reduccién de los $ 67,6 millones de ganancias estimadas
inicialmente en el Marco Conceptual, el cual fuera publicado con anterioridad a la reunién de la
Ciudad de México. Esta reduccion de USS 3,3 millones se debe primariamente a la revision de la
estimacion del volumen de transacciones y a una reduccidon de la tarifa de registradores,
planificada para acelerar la adopcién del nuevo Acuerdo de Acreditacién de Registradores
(adopcidn anticipada en mayo). Los gastos operativos generales se prevén en USS 54,4 millones
(incremento del 4,9% respecto al presupuesto FY09). Este presupuesto de gastos operativos
generales se ha mantenido a los niveles descriptos en el Marco Conceptual publicado con
anterioridad a la reunién de la Ciudad de México, si bien en respuesta a la retroalimentacién de
la comunidad se han agregado fondos para viajes que han sido contrarrestados con una
pequefia demora en otros programas. (Los detalles acerca de los fondos de viaje seran
proximamente presentados en un documento separado). La reduccidn prevista en el ingreso
estara parcialmente contrarrestada por una reduccién en el presupuesto de contingencia y una
disminucién en la contribucidn esperada a las ancas de la Reserva.

Este presupuesto incluye la contratacidén y otros egresos necesarios para estar listos para lanzar
el programa de Nuevos Dominios de Alto Nivel (TLD) y el programa de Nombres de Dominio
Internacionalizados con Cddigo de Pais (ccIDN), aunque no los recursos para en realidad
implementar el procesamiento de solicitudes de estos programas. El programa de nuevos
Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD) tendrd un presupuesto independiente (donde los
costos y los ingresos se compensen), cerca de la fecha de su lanzamiento.
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3. El Proceso de Planificacion

El Plan Estratégico de la Corporacién para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet
(ICANN) describe las prioridades de la organizacién y los resultados en el horizonte de
planificacién de mas de tres afios. El Plan Operativo y Presupuesto de la Corporacién para la
Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) describe cémo esa estrategia sera
implementada por la organizacion.

El ciclo de desarrollo del Borrador del Plan Operativo y Presupuesto FY10 de la Corporacion para
la Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) comienza con la realizacién del Plan
Estratégico. Durante los seis primeros meses de cada afio fiscal, los esfuerzos de planificacién de
la comunidad se centran en el Plan Estratégico. Después de que este plan es revisado y
aprobado, el segundo semestre del afio fiscal se dedica a elaborar el Plan Operativo y
Presupuesto. La siguiente figura representa el ciclo calendario de planificacidn estratégica y de
planificacién de actividades operativas en la Corporacién para la Asignacién de Numeros vy
Nombres en Internet (ICANN):

Planificacion Estratégica (Jul — Ene) Planificacion Operativa (Ene — Jun)

Para FY10, el tiempo de elaboracion del Plan Operativo y Presupuesto continta la tendencia de
crear oportunidades para que la comunidad brinde su aporte tan pronto como sea posible. Esto
esta representado en el siguiente cuadro:
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3.1 El Plan Estratégico

El Plan Estratégico aprobado para Julio 2009-Junio 2012 de la Corporacién para la Asignacion
de Numeros y Nombres en Internet (ICANN), identifica las siguientes prioridades:

1. Implementar los Nombres de Dominio Internacionalizados (IDNs) y los Nuevos Dominios
Genéricos de Alto Nivel (gTLDs).

2. Mejorar la seguridad, estabilidad y flexibilidad en la distribucidon y asignaciéon de los
identificadores Unicos de Internet.

3. Monitorear el agotamiento del espacio de direcciones IPv4 y liderar el cambio hacia la
adopcion del protocolo IPv6.

4. Mejorar la confianza en el mercado de los Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD).

5. Luchar por el logro de la excelencia en las actividades centrales de la Corporacion para la
Asignacion de Niumeros y Nombres en Internet (ICANN).

6. Fortalecer los procesos para el desarrollo de politicas.

7. Fortalecer el modelo de multiples partes interesadas de la Corporacidon para la
Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) para gestionar la creciente
demanday las necesidades cambiantes.

8. Globalizar las operaciones de la Corporacion para la Asignaciéon de Nimeros y Nombres
en Internet (ICANN).

9. Asegurar el deber financiero, la estabilidad y la responsabilidad.

3.2 Plan Operativo y Presupuesto FY10

Durante la segunda mitad del afio fiscal, la Corporacién para la Asignacién de Numeros vy
Nombres en Internet (ICANN) apunta sus actividades de planificacion hacia la preparacién del
Plan Operativo y Presupuesto para el afio fiscal siguiente. En este momento, las prioridades
identificadas en el Plan Estratégico se traducen en objetivos clave dentro del Plan Operativo y
Presupuesto FY10.

=) =

Los objetivos generales para el proceso del Plan Operativo y Presupuesto FY10 de este afo son
maximizar la participaciéon de la comunidad y asegurar la solvencia financiera del plan. Este
proceso comenzd en octubre de 2008, a través de un documento sobre los costos y tarifas de los
nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD) publicado conjuntamente con la realizacion de
un Analisis multianual del Impacto de los Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD) por
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parte de la Corporacién para la Asignacién de NiUmeros y Nombres en Internet (ICANN). El Plan
Estratégico 2009-2012 se aprobd el 3 de febrero de 2009.

El Comité de Finanzas de la Junta Directiva participd activamente en el debate y elaboracién del
Marco Conceptual para el Plan Operativo y Presupuesto FY10, el cual fue publicado antes de la
34" reunién publica internacional de la Corporacién para la Asignacién de Nimeros y Nombres
en Internet (ICANN), celebrada del 1 al 6 de marzo en la Ciudad de México. Antes, durante y
después de la reunidn de la Ciudad de México, la Corporacién para la Asignacion de Numeros y
Nombres en Internet (ICANN) estuvo comprometida en un periodo de extensa consulta a la
comunidad. Las consultas han continuado mediante la publicacién de este borrador del Plan
Operativo y Presupuesto FY10.

En virtud de las leyes del ambito local, cada afio se solicita a la Corporacidn para la Asignacion de
Numeros y Nombres en Internet (ICANN) publicar su anteproyecto de Plan Operativo vy
Presupuesto antes del 17 de mayo (es decir, 45 dias antes de finalizar su afo fiscal). Después de
la publicacion del Borrador del Plan Operativo y Presupuesto FY10, las unidades constitutivas de
la Corporacion para la Asignacion de Niumeros y Nombres en Internet (ICANN) serdn consultadas
y habra otro periodo de comentarios publicos. Después de las posibles enmiendas surgidas a
partir de la retroalimentacién recibida, la consulta a las unidades constitutivas y la
recomendacion por parte del Comité Financiero de la Junta Directiva, la version Final del Plan
Operativo y Presupuesto FY10 se presentara a la Junta Directiva durante su reunién programada
para junio de 2009.

Adopcion del Plan Operativo y Presupuesto FY10

La Junta Directiva considerard el Plan Operativo y Presupuesto FY10 en la reunién de la
Corporacién para la Asignacion de Nimeros y Nombres en Internet (ICANN) a celebrarse en
Sidney, en junio de 2009.

Aportes/Retroalimentacion de la Comunidad

Este afio la Corporacidn para la Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) continud
ampliando el enfoque de permitir mas tiempo para las consultas de la comunidad y para
proporcionar mas informacion sobre el Plan Operativo y Presupuesto FY10. En el mes de febrero
de 2009, se lanzé el proceso con la publicacion de la Propuesta del Marco Conceptual para el
Plan Operativo y Presupuesto FY10. En comparacién con el afio pasado, esta publicacién
temprana del Marco Conceptual fue mucho mas detallada, permitiendo comentarios de mayor
profundidad e iniciando debates en la reunién de la Corporacidn para la Asignaciéon de Numeros
y Nombres en Internet (ICANN) celebrada en la Ciudad de México.

Durante el mes de febrero y hasta principios de mayo, tomaron lugar doce consultas y un
periodo de comentario publico sobre el Plan Operativo y Presupuesto FY10, los cuales
incluyeron reuniones presenciales, llamadas en conferencia y foros publicos en linea con
muchos grupos de partes interesadas, unidades constitutivas e individuos. Las opiniones de la
comunidad han sido ponderadas en la elaboracién del Plan Operativo y Presupuesto FY10.

Un resumen de los 18 comentarios publicos recibidos sobre el Marco Conceptual FY10 y los 11
comentarios sobre la politica de Apoyo para Viajes, asi como el analisis y las respuestas sobre
esos comentarios se brindan en el drea de comentarios publicos de la Corporacidn para la
Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN).
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Se alienta a la comunidad a brindar una mayor retroalimentacion sobre el Plan Operativo y
Presupuesto FY10, de las siguientes maneras:

e Publicar un comentario en la pagina de comentarios publicos de la Corporacion para la
Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN), para brindar retroalimentacion
sobre el Plan Operativo y Presupuesto.

e Pedirle al lider de su unidad constitutiva que programe una conferencia con personal de
la Corporacidon para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN),
contactandose con el Director de Finanzas, Kevin Wilson.

e Comentar en una sesion publica durante la reunién de la Corporacién para la Asignacion
de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) a celebrarse en Sidney (junio de 2009).

Ademas, el equipo de planificacion y presupuesto buscara formalmente la retroalimentacién de
la comunidad solicitando reuniones con los grupos, organizaciones auxiliares y comités asesores
de las unidades constitutivas de la Corporacion para la Asignacién de Numeros y Nombres en
Internet (ICANN).
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4. Plan Operativo FY10

En lineas generales, el borrador del Plan Operativo y Presupuesto FY10 continda con el Marco
Conceptual FY10 con un incremento en el apoyo para viajes, que se ve contrarrestado con
pequeiias reducciones otras areas funcionales. Con el lanzamiento de los Nuevos Dominios
Genéricos de Alto Nivel (gTLD), Avance Acelerado de los Dominios de Alto Nivel con Cédigo de
Pais de Nombres de Dominio Internacionalizados (IDN ccTLD) y el aumento de Iniciativas de
Seguridad, el plan de trabajo solicitado en el Plan Operativo y Presupuesto FY10 es una empresa
desafiante.

Las actividades organizacionales a realizarse durante el afio fiscal FY10 y los recursos necesarios
para llevarlas a cabo, estan sintetizadas en la siguiente tabla:

Organizational Activities DE:;:::“ FY¥03 Budget ,,':.,:‘;?fua
1-Mew gTLD Implementation and Delegation 7,605 8,672 (1,067)] -12.3%
2-IDN Implementation 1,257 1,375 (118) -8.6%
Mew gTLD / IDN efforts B,B62 10,047 (1,185)] -11.8%&
3-IANA and Technology Operations 5,040 4,311 799 16.9%
Improvements
4-Security, Stability and Resiliency =
Operations({S5R) 5,755 4,944 811 16.4%
S5-Contractual Compliance 3,155 2,457 698 28.4%
6-Core Meeting Logistics 5,190 5.128 62 1.2%
7-Constituency Support 6,041 5,855 186 3.2%
8-Policy Development Support 5,339 4,902 437 2.9%
Q-Glu:ubal_ Engagenjgnt and Increasing 6,619 6,348 571 4.3
Internatiocnal Participation
10-Community Travel Support 1,722 1,451 271 18.7%
11-Ombud=man 451 450 1 0.2%
12-Board Support 2,393 2,388 4 0.2%
13-Nominating Committee (NomCom) s
S hnnoit 760 785 (25) 3.2%
14-DNS Qperations 1,199 1,033 166 16.1%
15-Administrative improvement 1,842 1,716 126 7.2%
ICANN Core (w/0o New gTLD) 45,506 41,769 R 9.0%
54,308 51,816 2,552 4.9%

Figura 2 — Actividades Organizacionales FY10 ($000)
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Si bien el plan operativo se ha mantenido a los niveles descriptos en el Marco Conceptual FY10,
el cual fue publicado para la obtencidn de retroalimentacidon por parte de la comunidad a
mediados del mes de febrero y con anterioridad a la reuniéon de la Ciudad de México, ha habido
algunos ajustes. Lo mas notable —y en respuesta a la retroalimentacién recibida por parte de la
comunidad—, es que se han agregado mas fondos para viajes, contrarrestdndose con una
pequefia demora en otros programas.

Estas actividades organizacionales se encuentran brevemente descriptas debajo. En el Apéndice
A se adjuntan mas detalles, incluyendo los resultados clave para cada actividad.

4.1 Implementacién y Delegacion de los Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel
(gTLD)

El proceso de implementacién para la introduccién de los Nuevos Dominios Genéricos de Alto
Nivel (gTLD) es uno de los dos cambios mas significativos que se han realizado en el espacio de
nombres (el otro son los Nombres de Dominio Internacionalizados —IDNs—). La ampliacion de
los Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLDs) tiene el potencial de aumentar significativamente
la competencia y la eleccién de los consumidores, y de brindar la oportunidad para aplicaciones
innovadoras, creativas y valiosas de Dominios de Alto Nivel (TLD) para los usuarios de Internet.
Como se indica en el Plan Estratégico, el objetivo principal de esta prioridad es tener, durante
FY10, a los Dominios Genéricos de Alto Nivel (TLDs) delegados en la raiz y contando con
procesos de apoyo incorporados en las operaciones estandar.

La porcidn del presupuesto FY10 correspondiente a los Nuevos Dominios Genéricos de Alto
Nivel (gTLD) es de USS 7,6 millones (disminucion del 12,3% respecto a los USS 8,67 millones
asignados en FY09) e incluye al personal, servicios profesionales y costos técnicos necesarios
para completar el desarrollo de la implementacién de las recomendaciones de la politica para
los Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD), asi como aquellas erogaciones necesarias
para preparar el procesamiento de solicitudes de los Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel
(gTLD) —por ejemplo: dotacion adicional de personal para trabajar en el procesamiento de las
solicitudes—. Un presupuesto separado para los nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel
(gTLD) sera propuesto mas adelante y antes del lanzamiento del programa, el cual abordara los
costos adicionales para en realidad tramitar las solicitudes —por ejemplo: personal y
consultores para procesar las solicitudes—. Este presupuesto separado para los Nuevos
Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD), conjuntamente con los ingresos procedentes de las
tarifas de evaluacion, se describe en la seccién 7.

Se prevé que los costos de desarrollo del programa de Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel
(gTLD) disminuyan en FY10 respecto a FY09, debido a que el proyecto —a pesar de la demora
previamente mencionada en este documento—, estara llegando a su conclusién. Los gastos
relacionados con los Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD) previstos en FY09 estan
por debajo de los niveles de presupuesto FY09, en gran parte debido a los retrasos en los planes
para el programa de Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD). Muchos de estos recursos
no utilizados aun se requieren en FY10 para completar la implementacion de este programa,
para cubrir los costos para estudios adicionales y para preparar un borrador adicional de la Guia
para el Solicitante.
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4.2 Implementacién de los Nombres de Dominio Internacionalizados (IDN)

A partir de la intencién de cumplir con una necesidad mundial de nombres de dominio en las
distintas escrituras e idiomas del mundo, la introduccién de Dominios de Alto Nivel de Nombres
de Dominio Internacionalizados (IDN TLDs) a nivel superior, asi como el lanzamiento de los
Dominios de Alto Nivel con Cddigo de Pais de Nombres de Dominio Internacionalizados (IDN
ccTLDs) dentro del proceso de avance acelerado, contindan siendo una prioridad para la
Corporacién para la Asignacion de Niumeros y Nombres en Internet (ICANN). El Plan de Avance
Acelerado de Dominios de Alto Nivel con Cédigo de Pais de Nombres de Dominio
Internacionalizados (IDN ccTLD) se completara de conformidad con la recomendacion del grupo
de trabajo IDNC y, cuando se ejecute, resultara en la delegacién de Dominios de Alto Nivel con
Cddigo de Pais de Nombres de Dominio Internacionalizados (IDN ccTLD) en la zona raiz. La
porcién del presupuesto FY10 propuesto, correspondiente a la implementacion de Nombres de
Dominio Internacionalizados (IDN) es de USS$ 1,26 millones (disminucion del 8,6% respecto a los
USS 1,38 millones asignados en FY09). Al igual que con el programa de los nuevos Dominios
Genéricos de Alto Nivel (gTLD), se prevé que este costo disminuya en FY10 debido a la
finalizacion de la implementacion del programa. Algunos de los gastos previstos para FY09 no se
realizardn y seran diferidos para FY10.

4.3 Autoridad de Numeros Asignados en Internet (IANA) y Mejoras en las
Operaciones Tecnoldgicas

El departamento de Autoridad de Nimeros Asignados en Internet (IANA) tendra que crecer para
dar cabida al desarrollo y ejecucion de procesos asociados a los Nuevos Dominios Genéricos de
Alto Nivel (gTLD) y Nombres de Dominio Internacionalizados con Cddigo de Pais (ccIDNs). La
organizacion interna de la Corporacion para la Asignacién de Numeros y Nombres en Internet
(ICANN) se esta adaptando para hacer frente a la expectativa de las necesidades operativas
adicionales que acompafian a los nuevos servicios, incluyendo: Extensiones de Seguridad para el
Sistema de Nombres de Dominio (DNSSEC), ampliar la cantidad de Dominios de Alto Nivel (TLDs)
y otros servicios en linea tales como el Repositorio Intermedio de Anclaje de Confianza (TAR). En
una época, los recursos de software y funcionamiento del equipo informatico estaban
descentralizados en toda la Corporacién para la Asignacién de Nimeros y Nombres en Internet
(ICANN) —tanto en la Autoridad de Numeros Asignados en Internet (IANA) y en todos los otros
lugares—. Ahora, estas operaciones estan siendo centralizadas, con mas personas y recursos
invertidos en mayor conocimiento y habilidades de las operaciones del Sistema de Nombres de
Dominio (DNS) y una alta disponibilidad de equipos informaticos y operaciones de red. La
porcion del presupuesto FY10 correspondiente a la Autoridad de Numeros Asignados en
Internet (IANA) y las Operaciones Tecnoldgicas es de USS 5,04 millones (incremento del 16,9%
respecto a los USS 4,31 millones asignados en FY09) la mayoria de lo cual estd destinado a
nuevas contrataciones y consultas externas necesarias para desarrollar las aplicaciones de
software requeridas ampliamente por las necesidades de la Corporacion para la Asignacion de
Nimeros y Nombres en Internet (ICANN), asi como a mejorar los procesos para anticipar el
impacto de los programas de Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD) y de Nombres de
Dominio Internacionalizados (IDN).

4.4 Operaciones de Seguridad, Estabilidad y Flexibilidad (SSR)

El garantizar la seguridad, estabilidad y flexibilidad (SSR) del Sistema de Nombres de Dominio
(DNS) y de otros identificadores Unicos en un entorno mundial cambiante, es una parte esencial
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de la misién de la Corporaciéon para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN).
Esto hace necesario que la Corporacion para la Asignacién de Niumeros y Nombres en Internet
(ICANN) trabaje eficazmente con otras partes interesadas de Internet, para mejorar y proteger
la seguridad y la estabilidad de Internet, especialmente con el crecimiento previsto debido al
aumento en la cantidad de Nombres de Dominio Internacionalizados (IDNs) y Dominios de Alto
Nivel (TLD) en la raiz y con la firma de Extensiones de Seguridad para el Sistema de Nombres de
Dominio (DNSSEC). El presupuesto propuesto para la Seguridad, Estabilidad y Flexibilidad (SSR)
en FY10 es de USS 5,76 millones (incremento del 16,4% respecto a los USS 4,94 millones
asignados en FY09) e incluye fondos para los sistemas de apoyo técnico y servicios profesionales
para las Extensiones de Seguridad para el Sistema de Nombres de Dominio (DNSSEC) y otras
iniciativas.

4.5 Cumplimiento Contractual

Las actividades de cumplimiento contractual de la Corporacién para la Asignacion de Nimeros y
Nombres en Internet (ICANN) crecieron significativamente en FY09. Esto incluyd la mejora del
Sistema de Informe de Problemas de Datos de WHOIS, el agregado de personal en Washington
DC. y un nuevo Director Principal en Los Angeles, y mayores niveles de actividad de auditoria y
cumplimiento. Durante FY10, la Corporacién para la Asignacién de Numeros y Nombres en
Internet (ICANN) continuard invirtiendo y ampliando esta funcidn. El presupuesto propuesto
para el cumplimiento contractual en FY10 es de USS$ 3,16 millones (incremento del 28,4%
respecto a los USS 2,46 millones asignados en FY09). Esto incluye fondos para nuevas
contrataciones tales como gerente y auditores de cumplimiento, asi como fondos para estudios
de precision de la informacién de WHOIS.

4.6 Logistica de Reuniones Principales

El presupuesto FY10 asume que durante su periodo de aplicacién habrd poco cambio respecto al
enfoque actual de las reuniones y que cualquier cambio en realidad influira el presupuesto FY11.
El presupuesto propuesto para la logistica de las reuniones principales en FY10 es de USS 5,2
millones (incremento del 1,2% respecto a los USS 5,13 millones asignados en FY09) e incluye a
todo el personal y otros costos necesarios para solventar el lugar y la creacién de las tres
reuniones anuales y otras reuniones de la Corporacion para la Asignacién de Numeros y
Nombres en Internet (ICANN).

4.7 Apoyo a las Unidades Constitutivas

Los cambios en la composicion de la comunidad de la Corporacién para la Asignacién de
Numeros y Nombres en Internet (ICANN), derivados principalmente del agregado de Nombres
de Dominio Internacionalizados (IDNs) y de los Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD),
aumentaran la cantidad de registros y registradores en todo el mundo. El aumento del apoyo
para estas unidades constitutivas continda siendo una prioridad para la Corporacion para la
Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN). El personal esta trabajando para lograr
qgue los procedimientos y operaciones de las unidades constitutivas sean mas transparentes,
formales y accesibles, asi como para aumentar la participacién mundial y el entendimiento de
las actividades realizadas por las unidades constitutivas. El presupuesto propuesto para el apoyo
a unidades constitutivas en FY10 es de USS 6,04 millones (incremento del 3,2% respecto a los
USS 5,86 millones asignados en FY09). El aumento incluye personal adicional para apoyar a los
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registros y registradores de regiones tales como Asia Oriental. El presupuesto FY10 (al igual que
en FY09) incluye los importes destinados para la Custodia de Datos del Registrador,
estimaciones para la Politica de Servicios de Evaluacion de Registros, apoyo secretarial para
Organizaciones Auxiliares (SOs) y Comités Asesores (ACs), participacion activa en las actividades
del proceso de desarrollo de politicas de la Organizacién de Apoyo para Nombres de Dominio
(GNSO) que impactan directamente sobre los registros de Dominios Genéricos de Alto Nivel
(gTLD) y registros acreditados de la Corporacion para la Asignacion de Niumeros y Nombres en
Internet (ICANN).

4.8 Apoyo al Desarrollo de Politicas

Con el fin de satisfacer las necesidades de una comunidad en crecimiento e internacionalmente
diversa, la Corporacidon para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) ha
seguido invirtiendo en los procesos para garantizar que las politicas sean desarrolladas en forma
lo mas equitativa, eficaz y rdpida posible. Durante el ultimo afio fiscal, ha habido un importante
aumento en el volumen de trabajo para el apoyo a las politicas y se espera que este nivel de
trabajo continde durante FY10. Ademas, la Junta Directiva ha solicitado a la comunidad y al
Personal implementar numerosas iniciativas de mejora para las estructuras de politicas de la
Corporacién para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN). El presupuesto
para el apoyo al desarrollo de politicas en FY10 es de USS$ 5,34 millones (incremento del 8,9%
respecto a los USS 4,9 millones asignados en FY09) e incluye fondos para los esfuerzos de
conversion desde el desarrollo de politicas de las Organizaciones Auxiliares (SO) y Comités
Asesores (AC) hacia el equipo de implementacion, asi como también fondos para los servicios,
programas y herramientas para formar a futuros lideres en el area de desarrollo de politicas de
todos los grupos de unidades constitutivas.

4.9 Compromiso Mundial e Incremento de Participacion Internacional

Con la finalidad de apoyar su consenso de abajo hacia arriba basado en el modelo de multiples
partes interesadas, de ser responsable y sensible a la comunidad mundial de partes interesadas,
y de servir de manera adecuada y eficaz a las necesidades de las partes interesadas multilingties
de todo el mundo, la Corporaciéon para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet
(ICANN) necesita continuar globalizando todos los aspectos de sus operaciones. Uno de los
aspectos de ello es alcanzar y comprometerse con una cantidad diversa y en aumento de partes
interesadas y organizaciones. A este respecto, los Gerentes de Relaciones Regionales (MRRs) de
Global Partnerships son responsables por la participacién de todas las regiones y respectivas
partes interesadas en relacidon con el plan estratégico y operativo de la Corporacion para la
Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN), incluyendo la distribucidn de
informacidn respecto a qué hace la Corporacién para la Asignacién de NUmeros y Nombres en
Internet (ICANN), facilitando la participacidn y brindando apoyo regional de proyectos clave e
iniciativas especificas con grupos constitutivos especificos de partes interesadas. En forma
adicional, los Gerentes de Relaciones Regionales (MRRs) participan en capacitacion relevante y
educacion a la comunidad de Internet en las regiones en crecimiento de la Corporacién para la
Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) —cuando resulta apropiado, en
asociacién con otras organizaciones—, y realizan reuniones informativas uno-a-uno con todas
las partes interesadas, incluyendo con representantes gubernamentales y representantes
regulatorios a nivel local y regional. En relacidn a los paises en vias de desarrollo, el programa de
becas también juega un rol importante para facilitar la participacion de partes interesadas
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originarias de economias menos o minimamente desarrolladas, y para asegurar un programa de
ex becarios que faciliten la implementacidn de conocimiento. En forma adicional, esta el trabajo
de participacién y el de facilitar la comunicacion multilinglie, incluyendo la traduccién y
equipamiento para la participacién remota. El presupuesto propuesto para esta importante
actividad organizacional en FY10 es de USS 6,78 millones (incremento de US$433k o del 6,8%
respecto a los USS 6,35 millones asignados en FY09) e incluye la financiacidn para completar la
contratacidn de coordinadores para la regidn de Asia, asi como 400 mil ddlares para el programa
de becas y tanto como un milldn de ddlares para los servicios de traduccién de documentos en
varios idiomas y servicios de interpretacion para las reuniones de la Corporaciéon para la
Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN).

4.10 Apoyo para Viajes de la Comunidad de la Corporacidn para la Asignaciéon de
Numeros y Nombres en Internet (ICANN)

Con el fin de aumentar la conciencia mundial sobre la Corporacién para la Asignacion de
Nimeros y Nombres en Internet (ICANN) y su misidn, de incrementar los niveles de
participacién en las regiones de la Corporacién para la Asignacién de Numeros y Nombres en
Internet (ICANN) y en las principales partes interesadas, y de apoyar a quienes de otro modo no
podran asistir a las reuniones Internacionales o Regionales, la Corporacién para la Asignacion de
Numeros y Nombres en Internet (ICANN) brinda fondos limitados para apoyo de viajes que
ofrece a ciertas partes interesadas que brindan liderazgo y productividad a la comunidad
voluntaria de la Corporacion para la Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN). Los
debates y revisiones a las politicas de apoyo para viajes existentes, comenzaron con el aporte de
la comunidad luego de haber publicado el Marco Conceptual a mediados de febrero. La mayoria
de los comentarios recibidos parecieron estar de acuerdo con la necesidad de un mayor apoyo
para viajes, con el fin de asegurar que el trabajo realizado por miembros de la comunidad sea
uno realizado efectivamente. El borrador del Plan Operativo y Presupuesto FY10 permite apoyo
adicional para viajes, respecto al sugerido en el Marco Conceptual. Los debates con la
comunidad respecto al tamafio y administracidon de este recurso aun contintdan, y mas detalles
sobre este tema seran publicados proximamente. El presupuesto propuesto en FY10 es de USS
1,72 millones (incremento del 18,7% respecto a los USS$ 1,45 millones asignados en FY09).

4.11 Defensor del Pueblo

El Defensor del Pueblo actuara con el objetivo de abogar por la equidad y se esforzard por
evaluar —y cuando sea posible resolver— los reclamos sobre el tratamiento injusto o
inadecuado por parte del personal de Corporacion para la Asignacién de Numeros y Nombres en
Internet (ICANN), la Junta Directiva o los dérganos constitutivos de la Corporacion para la
Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN), aclarando los conflictos y utilizando
herramientas de resolucion de problemas tales como: negociacion, facilitacion vy "viajes
diplomaticos" para lograr estos resultados.

4.12 Apoyo a la Junta Directiva

La Junta Directiva de la Corporacién para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet
(ICANN) consta de 15 Directores y seis Responsables de Relaciones (Liasons), todos de los cuales
—con excepcion del Presidente y Directores Ejecutivos—, son voluntarios. Estos miembros de la
Junta Directiva viajan a las tres reuniones de la Corporacién para la Asignacion de Numeros y
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Nombres en Internet (ICANN), asi como otras reuniones de intercesién. El presupuesto
correspondiente a FY10 es de USS 2,4 millones —igual que en el presupuesto FY09—. Este
recurso brinda apoyo especifico a la Junta Directiva, a sus actividades y objetivos, incluyendo el
apoyo a sus comités de la Junta Directiva.

4.13 Apoyo al Comité de Nominaciones (NomCom)

El Comité de Nominaciones designa miembros para varias estructuras clave de la Corporacion
para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN), incluyendo su Junta Directiva. El
presupuesto propuesto para FY10 es de USS 0,8 millones (similar al FY09) y prevé permitir un
adecuado apoyo administrativo, apoyo para viajes de los miembros del Comité de Nominaciones
(NomCom) y servicios profesionales para la evaluacion de candidatos.

4.14 Funcionamiento del Sistema de Nombres de Dominio (DNS)

El garantizar la estabilidad y la seguridad del Sistema de Nombres de Dominio (DNS) y otros
identificadores Unicos, continda siendo una funciéon central y una prioridad clave para la
Corporacién para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN). Durante FY10, la
labor serd la de mantener y mejorar el servidor raiz “L” mediante la actualizacion de
enrutadores y servidores del Sistema de Nombres de Dominio (DNS), simplificando e
incrementando el desempefio de la arquitectura del servidor raiz “L” y desplegando sistemas
mejorados de monitoreo y gestion de agrupaciones anycast del servidor raiz “L”. En forma
adicional, FY10 vera la puesta en funcionamiento de la infraestructura para la firma de las
Extensiones de Seguridad para el Sistema de Nombres de Dominio (DNSSEC) producida por la
Corporacion para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN), que habilitara a la
Corporacioén para la Asignacién de Nameros y Nombres en Internet (ICANN) a firmar las zonas
de las cuales es responsable, de un modo altamente seguro, confiable y flexible. El presupuesto
propuesto para el funcionamiento del Sistema de Nombres de Dominio (DNS) en FY10 es de USS
1,26 millones (alrededor de USS 227K mas que en FY09). Esto incluye el apoyo y financiacion
para la asesoria especializada interna, en el contexto de un nuevo equipo de investigacién que
comience a trabajar a finales de FY10, el cual se enfocara en varios temas relacionados con las
cuestiones que estd enfrentando la Corporacidn para la Asignacion de Numeros y Nombres en
Internet (ICANN), particularmente en el espacio del Sistema de Nombres de Dominio (DNS), para
garantizar que la Corporacion para la Asignacion de Niumeros y Nombres en Internet (ICANN) se
mantenga responsable respecto a sus roles y partes interesadas, en el emergente escenario de
Internet. Este pequefio grupo de investigacion sera objeto de nuevas consultas.

4.15 Mejoramiento Administrativo

La Corporacién para la Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) continuara
centrandose en la preparacién para un entorno post Acuerdo de Proyecto Conjunto (JPA), con el
fin de mantener una adecuada estructura organizacional que sirva a las funciones de
coordinacién técnica cada vez mas globalizadas de la Corporacidon para la Asignacion de
Nuimeros y Nombres en Internet (ICANN). El presupuesto propuesto para el mejoramiento
administrativo en FY10 es de USS 1,84 millones (incremento del 7,3% respecto a los USS 1,71
millones asignados en FY09), lo cual incluye financiacién para el funcionamiento continuado de
revisiones organizacionales.
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5. Presupuesto FY10

El presupuesto de la Corporacion para la Asignacion de NUumeros y Nombres en Internet (ICANN)
incluye ingresos por USS$ 63,6 millones (frente a USS 60,7 millones en FY09), USS 54,4 millones
en gastos de funcionamiento (frente a USS 51,8 millones en FY09) y USS 4,9 millones en
contribuciones a los activos netos (frente a US$ 3,5 millones en FY09). En la tabla siguiente se
describe el borrador del presupuesto FY10 de $000, en comparacién con el presupuesto FY09.

Change
P Pl from FY09
Budget Budget
Armount Percentage
REYEMNUE
Registrar 27,2608 30,947 (3,679) -11.89%
Registry 32,451 25,104 7,347 29.27%
RIR a23 a23 - 0.00%
ccTLD 1,600 2,300 (700 -30.8 3%
Other 1,500 1,500 - 0.00%
Total Revenue % 63,642 $60,674 2,968 4.89%
EXPEMNSES
Personnel 23,287 19,881 3,406 17.13%
Travel 8 Meetings 12,065 12,482 (417 -3.34 %
Frofessional Services 12,456 11,886 570 4,.80%
Administration 5,559 7,566 (1,007) -13.31%
Operating Expenses $ 54,367 $51,815 2,552 4.93%
Mon Cash Expenses
Bad Debt Expense 1,400 1,200 200 16,7 %
Depreciation 1,500 265 635 73.4%
2,900 2,065 335 40,4 %
Total Expenses $ 57,267 $ 53,880 3,387 6.3%
Contingency $ 1,500 $ 3,250 {1,750 -53.004
Total Expenses w/f
Contingency $ 58,767 $57,130 1,637 2.9%
Change in Net Assets $ 4,875 $ 3,544 1,331 37.56%
Capital $ 3,285 $ 3,660 {375) -10.25%

Figure-3: FY10 Budget
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5.1 Presupuesto de Ganancias para FY10

El borrador del presupuesto FY10 de la Corporacion para la Asignacion de Numeros y Nombres
en Internet (ICANN) asume que las fuentes de ingresos continuaran siendo en gran medida, las
mismas que en FY09. Ademads de los operadores de cddigo de pais y Registros Regionales de
Internet, los registrantes de nombres genéricos proporcionan —a través de los registros y los
registradores— fondos para la coordinacién de una Internet mundialmente interoperable, a
través de la labor de la Corporacién para la Asignacién de Numeros y Nombres en Internet
(ICANN). El siguiente cuadro sintetiza por fuente, los ingresos del presupuesto FY10 de USS 63,6
millones, en comparacién con el presupuesto FY0O9 de USS 60,7 millones (estableciendo un
incremento del 4,9%).

Presupuesto | Presupuesto -,

FY10 FY09 Comparacion con FYO9
Registrador 27,268 30,947 (3,679) | -11.9%
Registro 32,451 25,104 7,347 29.3%
RIR 823 823 - 0.0%
ccTLD 1,600 2,300 (700) -30.4%
Otros 1,500 1,500 - 0.0%
Total de Ingresos 63,642 60,674 2,968 4.9%

Figura 4 — Ingresos para FY10 ($000)

El presupuesto de ingresos estimado en el Marco Conceptual fue de USS 67,6 millones, y en este
borrador el presupuesto de ingresos para FY10 es de USS 63,6 millones, estableciendo una
disminucién de USS 4,0 millones con respecto al Marco Conceptual (y un incremento de USS 3,0
millones respecto a FY09). Una porcidon de la reduccién encontrada en este borrador del
presupuesto de ganancias para FY10 respecto al Marco Conceptual, se debe a la reduccidon en la
estimacion del volumen de transacciéon, pero la mayoria de esta reduccion se debe al reducido
ingreso de registradores. El presupuesto de ingresos del borrador FY10 asume que las tarifas de
transaccién de registradores disminuyeron a USS 0,18 por transaccion y que la tarifa variable de
registradores se reduce en un 10% desde USS 3,8 millones a USS 3,4 millones, para aquellos
Registradores que adopten el Acuerdo de Acreditacion de Registradores (RAA) enmendado.

La mayor parte del incremento en los ingresos por tarifa de Registro para FY10 se basa en el
aumento de las tarifas fijas especificadas en el contrato .COM, desde 12 millones de
délares por afio hacia 18 millones de ddlares por afio.

La siguiente tabla (Figura 5) muestra los volumenes histéricos de transaccion y los volimenes
utilizados en el borrador del presupuesto de ingresos FY10. La reduccién de 10,1 millones en el
volumen de transaccion desde el Marco Conceptual (128,7 millones) a este borrador de
presupuesto FY10, se debe primeramente a la revision mas reciente del volumen de transaccion
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real de FY09, llevado a cabo por la Corporacién para la Asignacion de Niumeros y Nombres en
Internet, el cual refleja el actual entorno econdmico global.

Tarifas de Registradores: E|l borrador del presupuesto asume que para aquellos Registradores
que adopten la enmienda del Acuerdo de Acreditacion de Registradores (RAA), la tarifa de
Registrador disminuird a USS 0,18 por transaccion, versus la tarifa de USS 0,20 utilizada en FY09
y en FY08, la tarifa de USS 0,22 utilizada en FY07, la de USS 0,25 utilizada en FY06 vy las tarifas
anteriores. Esto resulta en una reduccién de USS 2,49 mil en los ingresos de Registrador. El
presupuesto también asume una reduccidon en la tarifa variable para transacciones de
registradores, con el fin de brindar incentivos para que los Registradores aceleren su aceptacion
del Acuerdo de Acreditacion de Registradores (RAA). El presupuesto de ingresos asume que
todos los Registradores adoptaran una temprana aceptacion del Acuerdo de Acreditacién de
Registradores (RAA). Si algun Registrador no adopta el Acuerdo de Acreditacién de
Registradores (RAA) en forma adelantada a su fecha de renovacién, entonces el ingreso real
serd mas alto que el presupuestado.

Periodo Periodo Transacciones % Cambio
FYE* 30 Junio 2005 Oct-Dic 2004 8,609,473 -
Ene-Mar 2005 14,852,287 72.5%
Abr-Jun 2005 15,238,720 2.6%
FYE 30 Junio 2006 Jul-Sep 2005 15,361,480 0.8%
Oct-Dic 2005 17,045,957 11.0%
Ene-Mar 2006 20,173,715 18.4%
Abr-Jun 2006 19,827,010 -1.7%
FYE 30 Junio 2007 Jul-Sep 2006 19,521,289 -1.5%
Oct-Dic 2006 21,461,069 9.9%
Ene-Mar 2007 24,601,274 14.6%
Abr-Jun 2007 24,516,150 -0.4%
FYE 30 Junio 2008 Jul-Sep 2007 25,631,635 4.6%
Oct-Dic 2008 25,815,357 0.7%
Ene-Mar 2008 27,609,477 7.0%
Abr-Jun 2008 27,486,425 -0.5%
FYE 30 Junio 2009 Jul-Sep 2008 29,064,841 5.7%
Oct-Dic 2008 25,165,671 -13.4%
Ene-Mar 2009 - -
Abr-Jun 2009 - -
Presupuesto Propuesto para FY10
FYE 30 Junio 2010 Jul-Sep 2009 28,600,000 -
Oct-Dic 2009 29,200,000 2.0%
Ene-Mar 2010 30,400,000 4.0%
Abr-Jun 2010 30,400,000 0.0%
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Periodo Periodo Transacciones % Cambio

118,600,000

*FYE: Fiscal Year Ended, Afio Fiscal Finalizado
Figura 5 — Volumen de Transacciones para FY10

Las tarifas de solicitud y acreditacion estan presupuestadas para FY10 segun los mismos montos
que para FY09. Las tarifas de eliminacién del Periodo de Gracia Adicional (AGP), introducidas en
FY09, fueron presupuestadas a cero en FY09 y se propone presupuestarlas en cero para FY10. Se
prevé que el volumen de transacciones incrementard en forma modesta en FY10, respecto a
afnos anteriores.

Tarifas de Registro: Los contratos de registro estan basados en tarifas fijas, tarifas en base a
transaccion o ambas de ellas. La siguiente tabla sintetiza estas provisiones para los ingresos
propuestos para FY10:

Ingresos de Registro para FY10

I Tarifa por Volumen de Tarifa por
gTLD Tarifa Fija Transaccion Transaccion Transaccion Total
(U$S) (U$S)

.com 18,000,000 - 87,301,000 - 18,000,000
.pro 35,000 - 95,000 - 35,000
tel - 0.40 297,000 118,300 118,300
.aero 5,000 - 12,000 - 5,000
.coop 5,000 - 12,000 - 5,000
.museum 500 - 12,000 - 500
.cat 10,000 1.00 36,000 36,000 46,000
jobs 10,000 2.00 12,000 24,000 34,000
travel 10,000 2.00 47,000 94,000 104,000
net - 0.75 13,805,000 10,353,750 10,353,750
iz - 0.20 1,968,000 393,600 393,600
.info - 0.20 5,503,000 1,100,600 1,100,600
.name - 0.15 285,000 42,750 42,750
.org - 0.20 7,911,000 1,582,200 1,582,200
.mabi - 0.40 996,000 398,400 398,400
.asia - 0.75 308,000 231,000 231,000

18,075,500 - 118,600,000 14,375,100 32,450,600

Figura 6 — Ingreso de Registros

Tarifas de Registro de Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD)

Las tarifas de Registro son determinadas mediante un acuerdo con cada uno de los Registros de
Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD). Once de los dieciséis registros cuentan con un
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elemento en sus tarifas que se basa en el volumen de transacciones y los cinco registros
restantes tienen acuerdos de tarifa fija. Los registros que incluyen: .TRAVEL, .CAT y .JOBS tienen
una combinacién tarifaria que cuenta tanto con una parte fija como con un componente
transaccional. En forma adicional, registros tales como: .MOBI y .TEL tienen tarifas basadas en
un precio promedio de registraciones para un calculo trimestral, lo que hace que las
estimaciones de ingresos resulten menos predecibles.

En FY10, todos los registros no patrocinados (.INFO, .ORG, .BlZ, .NAME) que cuentan con una
tarifa por transaccion de USS 0,15 en FY09, estaran sujetos a un incremento de la misma a USS
0,20.

La Corporacion para la Asignacion de Nimeros y Nombres en Internet (ICANN) esta proyectando
un pequefio aumento en el volumen de transaccién desde FY09 a FY10, y por lo tanto, un
modesto incremento en las ganancias de Registro. Una notable excepcién a esto es el acuerdo
.COM, para el cual se prevé un aumento en las tarifas de USS 3,0 millones por trimestre a USS
4,5 millones por trimestre en FY10.

Contribuciones de los Registros Regionales de Internet (RIR): Para el presupuesto de
ingresos FY10, se prevé que las contribuciones de los Registros Regionales de
Internet (RIR) ascenderan a US$ 823K, al igual que lo establecido en el presupuesto
FY09.

Contribuciones de los Dominios de Alto Nivel con Cédigo de Pais (ccTLD): Se espera que las
contribuciones de los Dominios de Alto Nivel con Cédigo de Pais (ccTLD) asciendan a USS 1,6
millones en FY10, al igual que en el presupuesto FY09. Muchos Dominios de Alto Nivel con
Cadigo de Pais (ccTLD) han expresado su apoyo al modelo de la Corporacidn para la Asignacion
de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) y entienden el valor que tal modelo brinda, lo cual
garantiza la continuidad de su contribucién financiera. Muchos Dominios de Alto Nivel con
Cdodigo de Pais (ccTLD) tienen acuerdos con la Corporacidn para la Asignacion de Numeros y
Nombres en Internet (ICANN) incluyendo el intercambio de cartas, marcos conceptuales para la
formalidad y deber financiero y acuerdos de patrocinio. Estos acuerdos se pueden ver
presionando sobre un pais en particular, en el mapa mundial publicado en el sitio web de
Corporacion para la Asignacién de Niumeros y Nombres en Internet (ICANN).

En forma adicional, algunos Dominios de Alto Nivel con Cédigo de Pais (ccTLDs) que no cuentan
con acuerdos formales con la Corporacidon para la Asignaciéon de Numeros y Nombres en
Internet (ICANN) también contribuyen a sus ingresos, como demostraciéon de apoyo para los
procesos llevados a cabo por la Corporacién para la Asignacion de Numeros y Nombres en
Internet (ICANN). Las contribuciones histéricas de los Dominios de Alto Nivel con Cédigo de Pais
(ccTLD) pueden verse en el mapa mundial 07-08 publicado en el sitio web de la Corporacion
para la Asignacién de Nimeros y Nombres en Internet (ICANN).

Otras fuentes de ingresos: Se espera que otras fuentes de ingresos para FY10 —compuestas por
inversiones y patrocinios—asciendan a USS$ 1,5 millones, al igual que en el presupuesto FY09.
Otras fuentes de ingreso incluyen:

e Los ingresos de patrocinio se prevén en USS$ 500K, al igual que en el presupuesto FY09.
Los patrocinios estdn disponibles para las compafiias que desean contribuir con las
reuniones de la Corporacion para la Asignacién de Numeros y Nombres en Internet
(ICANN). Durante la reunion, las empresas patrocinadoras reciben servicios especiales
en funcién del nivel de patrocinio otorgado.
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e Los ingresos de inversiones se calculan en USS 1,0 millén para FY10, al igual que en el
presupuesto FY09. La Junta Directiva de la Corporacion para la Asignacién de NUmeros y
Nombres en Internet (ICANN) restringid la inversion para el fondo de reserva, el cual
segun las indicaciones de la Politica de Inversién de la Corporacion para la Asignacion de
Numeros y Nombres en Internet (ICANN) es de USS 28,00 millones, al momento de
publicacion del presente borrador del Presupuesto FY10.

Otras Fuentes de Ingreso para FY10:

El presupuesto separado para los nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD) estimara los
ingresos relacionados con el lanzamiento de los nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel
(gTLDs). Se espera que los ingresos sean significativos durante el periodo abierto de
lanzamiento, debido a las tarifas de solicitud. Estas tarifas no estan incluidas en este borrador
del presupuesto FY10, pero si se incluiran como parte del presupuesto para los nuevos Dominios
Genéricos de Alto Nivel (gTLD), tal como se describe en otra parte de este documento.

5.2 Presupuesto de Gastos Operativos FY10

Presupuesto de Gastos para FY10

El presupuesto de gastos operativos propuestos para FY10 asciende a USS$ 54,3 millones (frente
a USS 51,8 millones asignados en FY09), de acuerdo al supuesto de que la Corporacion para la
Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) se esta acercando a la escala necesaria
para cumplir su misién basica. El presupuesto propone un incremento del gasto del 4,9% en
comparacion con el 30,1% establecido para FY09.

La desaceleraciéon econémica mundial ha afectado a practicamente todas las partes interesadas
de la Corporacién para la Asignacién de Niumeros y Nombres en Internet (ICANN), y la estructura
financiera de la Corporacion para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN)
deberia ser sensible a esa realidad. Esto significa tanto planificar para aumentar las arcas del
fondo de reserva de la Corporacion para la Asignacién de Numeros y Nombres en Internet
(ICANN) en FY10 (mas cerca de alcanzar el objetivo estratégico para el nivel del Fondo de
Reserva de la Corporacién para la Asignacién de Nimeros y Nombres en Internet —ICANN—),
como buscar ahorrar los gastos siempre que sea posible.

Adgquisiciones:

En FY0S8, la Junta Directiva de la Corporacidon para la Asignacion de Numeros y Nombres en
Internet (ICANN) adopté una nueva Politica de Desembolso cuya implementacion facilitd la
realizacion de compras de un modo mas eficiente. En FY10, se implementardn esfuerzos aun
mas exhaustivos en cuanto a las adquisiciones, incluyendo la identificacion de erogaciones
prudentes, posibles demoras en los desembolsos e informes mas extensos. Como parte de esta
consulta de presupuesto, el personal de la Corporacidn para la Asignacién de NuUmeros y
Nombres en Internet (ICANN) contintia buscando aportes de la comunidad sobre las areas en las
cuales deba gastar menos o demorar gastos, asi como aportes referentes a dénde los recursos
deben ser mejor priorizados.

En FY10 el crecimiento en ciertas actividades organizacionales, necesita lograrse:

e Cumplimiento Contractual: El crecimiento agresivo de los esfuerzos de cumplimiento
contractual necesita ser continuado en FY10, con un crecimiento planeado en el 30,0%.
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Si bien una mayor cantidad de personal de cumplimiento de la Corporacién para la
Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) esta permitiendo una ejecucion
mas completa de las actividades de cumplimiento establecidas por mandato, un
objetivo clave para FY10 es solicitar a la comunidad su consideracion respecto a qué
instrumentos contractuales/herramientas politicas son necesarios para lograr que los
esfuerzos de cumplimiento resulten alin mas eficaces y mas rentables a largo plazo.

e Infraestructura de Operaciones Tecnoldgicas: La infraestructura actual de la
Corporacion para la Asignacion de Nimeros y Nombres en Internet (ICANN) estd baja de
recursos para proporcionar el apoyo adecuado para las Extensiones de seguridad para el
Sistema de Nombres de Dominio (DNSSEC), el programa de Nuevos Dominios Genéricos
de Alto Nivel (gTLD) y otras iniciativas clave. Como se sefialé anteriormente, las
operaciones tecnoldgicas de la estructura de la Corporacién para la Asignacién de
Nimeros y Nombres en Internet (ICANN) estan cambiando, centralizando vy
profesionalizando los recursos necesarios para ofrecer alta calidad en los servicios
requeridos. Con el fin de satisfacer las necesidades de estos programas, el presupuesto
FY10 proyecta un incremento de USS$ 729K o del 17%.

En las préximas secciones se brindan mds detalles sobre los gastos subyacentes al borrador del
Presupuesto FY10. En forma adicional, en el Apéndice C se brindan enfoques alternativos de
estas erogaciones.

Costos de Personal

Tipo de Costo Presupuesto FY10  Presupuesto FY09 Comparacion con FY09
Personal $23,287 $19,881 $3,406 17.1%

Figura 7 — Costos de Personal para FY10 ($000)

Se estima que los costos de personal alcanzaran casi USS 23,3 millones en FY10, lo cual significa
un incremento del 17,1% respecto al presupuesto FY09 de USS 19,9 millones. En FY09, se espera
que la Corporacién para la Asignaciéon de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) llegue a
contar con un nivel de recuento de personal de 110, que es inferior a los 117 establecidos
primariamente en el Plan FY09, debido a la revision de planes y retrasos en la contratacion
respecto al plan original. Sin considerar nuevas contrataciones, la "tasa de proyeccién" para esta
plantilla daria lugar a un presupuesto de personal de USS 22,0 millones para FY10. El adicional
de $ 1,3 millones que se ha presupuestado para gastos de personal en FY10 se debe a las nuevas
contrataciones presupuestadas en FY10. Debajo se describen los aspectos mas destacados
respecto a estas nuevas contrataciones.

Nuevo Programa de Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD): Mucho del personal actual de la
Corporacién para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) estd en cierta
medida involucrado en el nuevo programa de Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD), y
algunos de ellos estan totalmente comprometidos en los esfuerzos del programa de
implementacion de los Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD). En forma adicional, se
necesita una cantidad de nuevas contrataciones para que se sumen con antelacién a la esperada
enmienda presupuestaria para los Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD). Por tal
motivo, tales contratacioens se encuentran incluidas en este borrador del presupuesto FY10. Los
requisitos de nuevo personal equivalente a tiempo completo (FTE) incluyen a un director de
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programa y administradores/gerentes seleccionados, quienes se encargaran de supervisar todas
las evaluaciones de solicitudes.

El cuadro de abajo brinda mas detalles sobre las dreas que necesitan contar con personal para
satisfacer la demanda del proceso de evaluacién de solicitudes para los nuevos Dominios
Genéricos de Alto Nivel (gTLD). En forma adicional, varios departamentos de la Corporacion para
la Asignacion de NUmeros y Nombres en Internet (ICANN) también requeriran personal adicional
para poder estar operativamente listos para el programa de Nuevos Dominios Genéricos de Alto
Nivel (gTLD), como la Autoridad de Numeros Asignados en Internet (IANA) y Servicios.
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e Autoridad de Numeros Asignados en Internet (IANA) y Mejoras en Operaciones
Tecnoldgicas: A fin de crecer para dar cabida al proceso, desarrollo y ejecucion de los
Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD), Nombres de Dominio
Internacionalizados con Cddigo de Pais (ccIDNs) y otros nuevos servicios, el Plan
Operativo FY10 llama a la coordinacién de toda la experiencia técnica de la Corporacién
para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN), sobre una base mas
centralizada. Mas aln, el personal equivalente a tiempo completo (FTE) requerido para
la construccion de estas capacidades, incluyen: especialistas de proyecto, un
administrador/gerente de relaciones de partes interesadas, un ingeniero del Sistema de
Nombres de Dominio (DNS), programador, ingenieros del Centro de Operaciones, un
analista de sistemas de negocios y desarrolladores de software.

e Cumplimiento Contractual: Continuando con los esfuerzos para construir un sdlido
equipo de cumplimiento contractual, el Plan Operativo FY10 llama a una mayor

Pagina 24



Borrador del Plan Operativo y Presupuesto FY10 2 junio 2009

contratacion de personal en esta area. Los puestos adicionales incluyen: auditores, un
analista de cumplimiento contractual y un administrador/gerente para cumplimiento de
WHOIS.

e Compromiso Mundial e Incremento de Participacion Internacional: Para garantizar que
el modelo de multiples partes interesadas de la Corporacion para la Asignacion de
Nimeros y Nombres en Internet (ICANN) sea reforzado, deben mantenerse
responsables de relaciones regionales en las dreas seleccionadas alrededor del mundo.
Asia —y en particular China—, estd identificada como una regién en la cual la
Corporacion para la Asignacién de Nimeros y Nombres en Internet (ICANN) debe buscar
una mayor participacion.

e Presupuesto separado para los Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD): Hoy
en dia, el Programa de Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD) recibe el apoyo
de muchas partes de la Corporacion para la Asignacion de Numeros y Nombres en
Internet (ICANN); se espera que muchas de las nuevas contrataciones para el
presupuesto FY09 estén dedicadas a este esfuerzo. En forma adicional, ya ha sido
identificada la necesidad de aproximadamente 13 nuevos puestos de contratacion en
forma posterior al lanzamiento del programa. Estas posiciones se incluirdn en el
presupuesto separado para los Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD)
descripto otra parte de este documento vy, por lo tanto, no se incluyen en este borrador
de presupuesto. Estas posiciones incluyen: especialistas de proyecto de Autoridad de
Numeros Asignados en Internet (IANA), oficial de informacién, apoyo de politicas,
responsables de relaciones regionales, apoyo de tecnologia de la informacidn,
responsables de relaciones registro / registrador y administradores/gerentes de
Nombres de Dominio Internacionalizados (IDN).

Los supuestos principales utilizados para calcular los costos de personal en FY10 —incluyendo
los costos de las nuevas contrataciones—, son los siguientes:

e Se asume que la remuneracion de las nuevas contrataciones sobre la base de las tarifas
actuales de mercado, la experiencia individual y habilidades.

e Los otros gastos de personal (es decir, cargas o beneficios) son de aproximadamente el
36% de la ndmina de sueldos brutos de todo el personal. Mas especificamente, en base
a un porcentaje de la ndmina de sueldos brutos se calculan los siguientes costos:

e Los beneficios para el personal de EE.UU., que incluyen:

= Vacaciones (2%), durante los primeros cinco afios de trabajo los miembros del
personal con base en los EE.UU tienen derecho a tres semanas de vacaciones por
afio (y luego, a cuatro semanas por afo). El 2% supone que cada miembro del
personal se toma dos semanas al afio y una semana es acumulada. El balance
acumulado de un individuo tiene un tope de dos veces la tasa de acumulacién anual.
Por lo tanto, el personal que acumule a una tasa de tres semanas al afio no podra
tener mas de un total de seis semanas de vacaciones acumuladas como saldo
disponible.

=  Aportes Jubilatorios (13%)
= Compensacion al trabajador (1%) para la cobertura legal obligatoria

= Impuestos de Némina (cargas sociales) (7%)
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e Los beneficios disponibles para los miembros del personal fuera de EE.UU. estdn
basados en los términos del contrato:

= Los beneficios para los miembros del personal con base en Australia incluyen un 9%
para jubilacion/pensidén, un 6% para compensacion al trabajador y un 6% para
impuestos de ndmina.

®= Los beneficios para los miembros del personal con base en Bruselas incluyen
beneficios obligatorios como pago suplementario por feriados y aguinaldo, ademas
de los beneficios que incluyen jubilacién y seguro de vida (20%).

Como parte del programa de compensacién aprobado por la Junta Directiva, los miembros
del personal son elegibles para ganar una prima en base al logro de objetivos de desempefiio
especificamente definidos. El presupuesto supone el logro de un alto porcentaje de las
primas, pero el pago real de tal prima estd condicionado a la complecién del desempefiio
real de cada uno de los individuos.

Costos de Reuniones y Viajes

Tipo de Costo Presupuesto FY10  Presupuesto FY09 Comparacion con FY09
Viajes y Reuniones $12,065 $12,482 $(417) -3.3%

Figura 8 — Costos de Reuniones y Viajes para FY10 ($000)

Los Costos de Viajes y Reuniones para FY10 estan presupuestados en USS 12,1 millones, una
disminucion de USS 417K respecto a los USS 12,5 millones presupuestados para FY09. La
disminucién se debe en gran parte a los esfuerzos de reduccidn de gastos de viaje tales como
que el personal viaje en clase econédmica/turista a las reuniones de la Corporacién para la
Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) asi como negociaciones mas agresivas
de contratos en el actual clima econdmico mundial. En la Corporacién para la Asignacion de
Nimeros y Nombres en Internet (ICANN) los gastos de viajes y reuniones son efectuados
principalmente en dos categorias. Una de ellas estd conformada por las reuniones
internacionales y regionales de la Corporacién para la Asignacion de Numeros y Nombres en
Internet (ICANN). Esto incluye los costos de la sede donde se celebran dichas reuniones y los
servicios necesarios para llevarlas a cabo, asi como los pasajes aéreos, alojamiento y comidas
para el personal, los miembros de la Junta Directiva, proveedores y miembros de la comunidad
de la Corporacion para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) que han sido
seleccionados para recibir este apoyo. La segunda categoria estd conformada por gastos de viaje
del personal de la Corporacién para la Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) —
y algunos miembros de la Junta—), necesarios para el desempefno de las operaciones de la
Corporacién para la Asignacién de Niumeros y Nombres en Internet (ICANN).

Tres veces al afo, la Corporacion para la Asignacion de Niumeros y Nombres en Internet (ICANN)
celebra reuniones que constituyen un gran acontecimiento al que acuden mas de mil
participantes de todas partes de la comunidad de la Corporacién para la Asignacion de Numeros
y Nombres en Internet (ICANN), incluyendo a todos los grupos de partes interesadas,
Organizaciones Auxiliares (SO's), Comités Asesores (AC's), lideres regionales e internacionales en
gobernanza de Internet, todos los miembros de la Junta Directiva, una gran cantidad de
miembros del personal y muchas otras personas involucradas o interesadas en la labor de la
Corporacidén para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN). Las reuniones se
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celebran en diversos lugares del mundo para ayudar a garantizar la participacién internacional.
Durante las reuniones de la Corporacion para la Asignacién de Niumeros y Nombres en Internet
(ICANN), una gran parte del desarrollo de sus politicas y otros trabajos toman lugar en las
distintas sesiones presenciales, asi como a través de la participacion a distancia. Los supuestos
financieros para la confeccion del presupuesto para Viajes y Reuniones, incluyen:

e El apoyo para viajes para los miembros de la comunidad asciende a USS 1,7 millones
para FY10. Con el fin de facilitar la productividad, proporcionar apoyo para aquellos en
necesidad econdmica y brindar difusion mundial para aumentar la participacién en los
procesos de la Corporacion para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet
(ICANN), se proporciona pasaje aéreo, alojamiento, comida y otros gastos de apoyo a
miembros seleccionados de la comunidad. Los supuestos financieros utilizados para este
borrador del Presupuesto FY10, es que los viajeros cuentan con apoyo para asistir a las
reuniones de la Corporacion para la Asignacién de NUumeros y Nombres en Internet
(ICANN), de la siguiente manera: 23 viajeros provenientes de las unidades constitutivas
de la Organizacion de Apoyo para Nombres de Dominio (GNSQ), 12 viajeros de entre los
miembros de la Organizacién de Apoyo para Nombres de Dominio con Cddigo de Pais
(ccNSO), todos los miembros restantes del Comité de Nominaciones (NomCom), de 20 a
25 participantes del programa de Becas, 23 miembros del Comité Asesor At-Large y 6
miembros del Comité Asesor Gubernamental (GAC).

e No se asume apoyo para viajes para el Comité Asesor de Seguridad y Estabilidad (SSAC)
ni para el Comité Asesor en el Sistema de Servidores Raiz (RSSAC). El apoyo para viajes
se ofrece a la Organizacidon Auxiliar de Direcciones (ASO) y a la Organizacién para
Recursos de Numeracién (NRO), pero como tradicionalmente ha sido declinado no es
tenido en cuenta en este presupuesto. El presupuesto FY10 de apoyo para viajes a los
miembros de la comunidad es de USS 272K mds que el presupuesto FY09 (y que el
Marco Conceptual FY10). Este incremento es en gran medida consecuencia de la
retroalimentacion sobre el Apoyo para Viajes recibida por parte de la comunidad, por lo
gue se aumentaron los fondos de apoyo para todos los concejales de la Organizacién de
Apoyo para Nombres de Dominio (GNSO) y algunos del Comité Asesor Gubernamental
(GAC), para el borrador del presupuesto FY10. Por otra parte, se publicard un borrador
de las Directrices de Viaje con el fin de clarificar los pardmetros del apoyo vy solicitar la
opinién de la comunidad. Los comentarios que se reciban serdn tenidos en cuenta tanto
para la version final del presupuesto como para la version final de las Directrices de
Viaje, con antelacion a la reunion de Sidney.

e El costo de las funciones centrales de la Corporacidn para la Asignacion de NUumeros y
Nombres en Internet (ICANN) tipicamente asciende a mds de USS 1 millén por reunidn,
e incluye:

0 Costo de la sede, la cual incluye el espacio para la reunién, equipamiento
audiovisual, funciones de apoyo técnico, electricidad, ancho de banda para
conectividad y provisiones de respaldo que se estiman en alrededor de US$S 500K
por reunion.

0 Costo del abastecimiento y servicio de buffet, administracion de registraciones,
impresos, suministros de oficina y correspondencia, y que se estima en USS 200K
por reunion.

0 Costo de los servicios de interpretacion, escribas, inspecciones del lugar previas a la
reunién y servicios de planificacién profesional, que se calcula en USS 300K por
reunion.
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O Los patrocinadores locales suelen pagar por la gala y otros gastos.
O Si bien a una escala bastante reducida, también se incurre en estos costos para las
reuniones regionales.

e Alas reuniones de la Corporacién para la Asignacion de Nimeros y Nombres en Internet
(ICANN) asisten miembros de la Junta Directiva, responsables de relaciones, personal y
proveedores. El presupuesto supone que los miembros de la Junta Directiva y algunos
otros individuos selectos vuelan en clase de negocios, mientras que los demas vuelan en
clase turista/econdmica. Los supuestos utilizados en la confeccidn del presupuesto de
viajes, incluyen:

0 Costo promedio de pasaje aéreo de USS 4.000, ajustdndose hacia arriba o hacia
abajo de acuerdo al lugar donde se realizard la reunién y a la clase del pasaje.

0 Costo de alojamiento promedio de USS 250 por noche para los siete dias de la
reunién de la Corporacion para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet
(ICANN). Ajustandose hacia arriba o hacia abajo de acuerdo al lugar donde se
realizara la reunion, a la negociacién de tarifas de hotel y a la cantidad de tiempo
que el viajero esta obligado a quedarse para operaciones de la Corporacidn para la
Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN).

0 Costo promedio de viaticos de USS 90/dia o USS 300/estipendio, ajustdndose hacia
arriba o hacia debajo de acuerdo a las directrices internacionales para la ciudad en
la cual se celebra la reunion.

El personal de la Corporacidon para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN), los
proveedores, algunos miembros de la Junta Directiva y miembros de la comunidad, requieren de
recursos para ejecutar el trabajo de la Corporacion para la Asignacion de Numeros y Nombres
en Internet (ICANN). Aunque en la medida de lo posible se utiliza la participacion a distancia,
para el cumplimiento y complecidn de proyectos importantes y para un importante compromiso
en actividades de Internet relacionadas con la Corporacidon para la Asignacion de Numeros y
Nombres en Internet (ICANN), el viaje resulta de caracter obligatorio. Al margen de las
reuniones requeridas en forma interna, existen reuniones externas, las cuales incluyen
reuniones con los gobiernos, los Registros Regionales de Internet (por ejemplo: Centro de
Coordinacion de Redes IP Europeas —RIPE NCC—, Registro de Direcciones de Internet
Latinoamericano y del Caribe —LACNIC—, Registro Norteamericano de Numeros de Internet —
ARIN—, Centro de Informacion de Redes de Asia y el Pacifico —APNIC— y Centro Africano de
Informacion de Redes —AfriNIC—), con Foros de Gobernanza de Internet (FGI), Grupo de
Trabajo en Ingenieria de Internet (IETF), con grupo de Dominios Genéricos de Alto Nivel
(TLD)(por ejemplo: Asociacion de Administradores de Registros de Dominios de Alto Nivel de
Asia-Pacifico —APTLD—, Consejo de los Registros Nacionales Europeos de Dominios de Alto
Nivel —CENTR—), con la Unidn Internacional de Telecomunicaciones (ITU) y otros grupos
involucrados en la gobernanza de Internet.

Servicios Profesionales

Tipo de Costo Presupuesto FY10  Presupuesto FY09 Comparacion con FY09
Servicios Profesionales $12,456 $11,886 $570 4.8%

Figura 9 — Costos de Servicios Profesionales para FY10 ($000)
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Mientras las Operaciones de Seguridad, Estabilidad y Flexibilidad (SSR), el Cumplimiento
Contractual y las Operaciones de Tecnologia de la Informacién (IT) y Sistema de Nombres de
Dominio (DNS) contintan creciendo, se espera que los gastos de consultoria para FY10 se
incrementen en casi un 5% respecto a FY09, a USS 12,5 millones de délares. En general, debido
a costos de inicio relativamente altos (largo periodo de aprendizaje) para los nuevos empleados,
la Corporacién para la Asignaciéon de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) continla
utilizando consultores externos en lugar de personal en relacidon de dependencia, a menos que
exista una razén a largo plazo que requiera de una nueva funcién del personal. Antes de la
elaboracion de la propuesta final del presupuesto y antes de la contratacién de servicios, se
perfeccionaran las estimaciones de gastos. Para este borrador del presupuesto FY10, algunos de
los costos de consultoria clave que se incluyen son:

e Auditoria de tecnologia SAS 70 por USS 500K

e Implementacion de mejoras para Organizacion de Apoyo para Nombres de Dominio
(GNSO) y Organizacién de Apoyo para Nombres de Dominio con Cédigo de Pais (ccNSO)
por USS 200K

e Servicios de auditoria para Custodia de Datos del Registrador por USS 260K

e Estudio de precisién de Cumplimiento Contractual por USS 225K

e Fondos para el equipo de investigacién por USS 200K

e Gastos de consultoria para el Programa de Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel
(gTLD), incluyendo el desarrollo y prueba del sistema de solicitud, estudio de mercado y
otros estudios por USS 800K

e Mejora y ejecucion de cursos sobre construccidon de capacidad de los Dominio de Alto
Nivel con Cédigo de Pais (ccTLD) por USS 270K

e Excelencia en operaciones de la Autoridad de Numeros Asignados en Internet ( IANA)
por USS 150K

e  Estudio e investigacién para apoyar los esfuerzos de Procesos de Desarrollo de Politicas
(PDP) por USS 100K

e Apoyo lingliistico de los Nombres de Dominio Internacionalizados (IDN), prueba técnica
e implementacion de protocolo por USS 400K

e Especialistas de asuntos publicos por USS 240K

e  Plan de comunicacién para Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD) y Nombres
de Dominio Internacionalizados por U$S 500K

Las estimaciones para el presupuesto de servicios profesionales recurrentes incluyen servicios
de Custodia de Datos del Registrador por USS 470K, servicios de evaluacidon del Comité de
Nominaciones (NomCom) por USS 150K, servicios de auditoria y fiscales por USS 100K, panel del
Proceso de Evaluacion Técnica de Servicios de Registro (RSTEP) por USS 400K, prestadores de
servicios técnicos (hospedaje web/correo electrénico, barrera contra correos electrénicos no
deseados) por USS 350K.

Se estima que los costos de traduccién e interpretacién excederdn el USS 1 millén, en
comparacién con alrededor de USS 800K gastados en FY09. Los supuestos clave en la estimacién
de costos para la politica de traduccién, incluyen:

e Gastos de traduccion en alrededor de USS 0,15 por palabra.
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e Consideracién de los documentos que son mas comunmente traducidos como: el
Informe Anual, hojas informativas, comunicados de prensa, revista mensual,
transcripciones de video, documentaciéon de reuniones, folletos, actualizacion de
politicas mensual, documentos de los grupos de trabajo y el Plan Operativo vy
Presupuesto Anual.

e La mayoria de los nuevos documentos traducidos a cinco idiomas (francés, espanol,
arabe, ruso y chino) a un costo estimado de $ .15 por palabra y el material informativo y
educacional (actualmente alrededor del 10% de ese material) traducido a 10 idiomas
(los cinco anteriores, mas tipicamente: japonés, aleman, coreano, italiano y portugués)

e Servicios de interpretacion prestados en cada una de las tres reuniones publicas
Internacionales de la Corporacién para la Asignacion de NiUmeros y Nombres en Internet
(ICANN), asi como en algunas reuniones regionales.

Los gastos juridicos estan presupuestados en USS 3 millones, en gran parte sobre la base del
apoyo para los procesos de litigio o resolucidon de conflictos, para apoyo legal a iniciativas
organizacionales, para el trabajo continuado requerido para apoyar el lanzamiento de los
Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD), y para brindar todos los otros servicios de
apoyo juridico para las actividades de fondo. El presupuesto de contingencia tiene la intencidn
de cubrir cualquier exceso de costos surgido de litigios que se produzcan. El monto
presupuestado para los gastos judiciales es compatible con los costos de FY09.

Costos Administrativos

Tipo de Costo Presupuesto FY10  Presupuesto FY09 Comparacion con FY09
Administracion $6,559 $7,566 $(1,007) -13.3%

Figura 10 — Costos Administrativos para FY10 ($000)

e La Corporacién para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) —una
corporacion de beneficio publico sin fines de lucro—, mantiene su sede corporativa en
Marina Del Rey (MDR): 4676 Admiralty Way, Marina Del Rey, California 90292, EE.UU. El
acuerdo de ocupacion del espacio de oficinas en Marina Del Rey (MDR) fue realizado en
diciembre de 2007 y aprobado por la Junta Directiva. Los términos de este acuerdo que
vence en el mes de junio de 2013, comprende la ocupacién de 19.757 pies cuadrados; se
espera que la erogacion total para la ocupacién de Marina del Rey para FY10 sea de USS
930K, al igual que para FY09. La Corporacion para la Asignacion de Numeros y Nombres
en Internet (ICANN) también mantiene oficinas en Bruselas, Sidney y Washington DC.

e Se espera que los costos de ocupacion de la oficina de Bruselas para FY10 se mantengan
al mismo nivel que en el presupuesto FY09, a USS 300K.

e Los costos de ocupacién de la oficina de Sidney se presupuestaron en FY09 en USS 240K.
La Corporacién para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) ha
negociado un alquiler mas rentable para la ocupacion del personal con sede en Sidney.
El presupuesto FY10 para gastos de ocupacion en Sidney es de USS 100K.

e El lanzamiento de la oficina de Washington DC fue previsto para FY0O9 y con un
presupuesto de USS 300K. Aunque en FY09 los costos reales de ocupacion fueron
inferiores a los presupuestados —debido a que la expansién de contratacién de
personal ha sido mas lenta que lo previsto—, para FY10 se prevé que los gastos de
ocupacién sean de USS 300K. La Corporacion para la Asignacion de Nimeros y Nombres
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en Internet (ICANN) espera ingresar a un acuerdo de alquiler multianual en Washington
DC, con el fin de aprovechar costos mas eficientes por pie cuadrado y de brindar espacio
de oficinas al personal, en forma eficaz.

Tipo de Costo Presupuesto FY10 Presupuesto FY09 Comparacion con FY09
Gastos de Alquiler
Marina de Rey* $930 $930 - 0.0%
Bruselas $300 $300 - 0.0%
Sidney $100 $240 $(140) -58.3%
Washington, DC $300 $300 - -0.0%
$1,630 $1,770 $(140) -7.9%

*incluye estacionamiento

Figura 11 — Gastos de Alquiler para FY10 ($000)

e Se asume que el seguro de negocio para la Corporacién para la Asignacién de NUmeros y
Nombres en Internet (ICANN) es de USS 180K para FY10, manteniéndose al mismo nivel
que en FY09.

e lared de ancho de banda esta presupuestada en USS 500K, al mismo nivel que en FY09.

e Los costos de informatica asociados a una nueva contratacién estadn estimados en USS
6.000, lo cual incluye un equipo informatico, monitor, teléfono, sistemas de copia de
seguridad, software con licencia, garantia, proteccién de antirrobo y seguridad.

e Los costos relacionados con la continuidad del negocio/recuperacidn de desastres estan
presupuestados en USS 450K para FY10, por encima de los USS 120K de FY09.

e los costos de telecomunicaciones (teléfono, mévil y audio conferencia) estan
presupuestados en USS 850K —USS 150K menos que en FY0O9—, debido a esfuerzos
realizados para lograr costos eficientes.

e Los gastos de teléfono, incluyendo los teléfonos mdviles, estdn presupuestados en USS
500K.

e Los costos de audio conferencia estdn presupuestados en USS 350K (los cuales en FY09
estaban incluidos en los gastos telefénicos).

e Los costos de desarrollo profesional de la Junta Directiva se estiman en USS 100K, en

comparacién con los USS 350K presupuestados en FY09 al igual que en la previsién para
FY09.

Defensor del Pueblo

De conformidad con las Leyes del Ambito Local de la Corporacién para la Asignacién de
Numeros y Nombres en Internet (ICANN), segun el Articulo V, Seccién 1, Parrafo 4:

El presupuesto anual para la Oficina de Defensoria del Pueblo serd establecido por la Junta
Directiva como parte del proceso presupuestario anual de la Corporacién para la Asignacion de
Numeros y Nombres en Internet (ICANN). El Defensor del Pueblo presentara un proyecto de
presupuesto al Presidente, el cual el Presidente incluird en su totalidad y sin cambios en el
presupuesto general de la Corporacién para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet
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(ICANN) que recomiende a la Junta Directiva. Nada de lo dispuesto en este articulo impedira que
el Presidente ofrezca sus puntos de vista por separado respecto a la sustancia, tamafio o
cualquier otra caracteristica del presupuesto del Defensor del Pueblo, propuesto a la Junta
Directiva.

Gastos de Cuentas Incobrables

Tipo de Costo Presupuesto FY10  Presupuesto FY09 Comparacion con FY09
Gastos de Cuentas $1,400 $1,200 $200 16.7%
Incobrables

Figura 12 — Gastos de Deudas Incobrables para FY10 ($000)

Los gatos de cuentas incobrables son la estimacion de aquello que no sera cobrado, y se supone
que es el 2,2% de todos los ingresos. Un esfuerzo continuado para que los registradores y los
registros se pongan al dia en el pago de sus facturas es ahora parte de las operaciones diarias v,
en general, ha sido satisfactorio.

Costos de Depreciacion

Tipo de Costo Presupuesto FY10  Presupuesto FY09 Comparacion con FY09
Depreciacion $1,500 $865 $635 73.4%

Figura 13 — Costos de Depreciacién para FY10 ($000)

Los costos de depreciacidn se basan en la vida de servicio de un activo (tres afios para la mayoria
de los activos de la Corporacion para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet —
ICANN—), e incluye los costos del capital adquirido con antelacién a FY10 mas la depreciacién
de nuevas compras de capital durante FY10.

Costos de Capital

Tipo de Costo Presupuesto FY10  Presupuesto FY09 Comparacion con FY09
Costos de Capital $3,285 $3,660 $(375) -10.3%

Figura 14 — Costos de Capital para FY10 ($000)

El borrador del presupuesto de capital para FY10 es de USS 3,3 millones, lo que representa una
disminucién en comparacion con los USS 3,7 millones del presupuesto FY09, pero un aumento
respecto al desembolso de capital previsto en FY09. La reduccién en el desembolso de capital
respecto a la previsién de FY09, puede ser parcialmente atribuida a las demoras en el programa
de los Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD) y otras actividades del plan operativo
FY09. El plan de desembolso de capital para FY10 consiste en reiniciar las actividades retrasadas
en FY09, tales como: mejoras de la infraestructura, mejora en la continuidad del negocio y
capacidades de recuperaciéon de desastres, mejora en la preparacidon operacional para varios
servicios criticos y abiertos al exterior de la Corporacion para la Asignacion de Numeros y
Nombres en Internet (ICANN). El presupuesto de capital FY10 también incluye algunos fondos
para la complecién de la interfaz de solicitudes de los Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel
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(gTLD), para las actualizaciones y el despliegue de la automatizacion para varios servicios de la
Autoridad de Numeros Asignados en Internet (IANA), la mejora y en algunos casos la re-
implementacién de servicios automatizados de Registros y Registradores, realizacion de mejoras
a las actuales —y construccién de nuevas— instalaciones tanto para la infraestructura
informatica (IT) como para la infraestructura de la raiz “L” de la Corporacion para la Asignacion
de Numeros y Nombres en Internet (ICANN). Los gastos de capital para FY10 también incluyen
mejoras en las aplicaciones de negocios, lo cual consiste en la adquisicién de sistemas de gestion
de casos y documentos, asi como en el reemplazo de aplicaciones como el sistema financiero de
la Corporacién para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN). Otra lista de
items del presupuesto de capital serd incluida en el presupuesto separado de los Nuevos
Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD), mas adelante en el presupuesto FY10. La siguiente
tabla describe el borrador del presupuesto de capital por:

Presupuesto de Capital Presupuesto FY10 ($)
Aplicaciones de Negocios 900,000
Mejoras en Infraestructura 650,000
Continuidad de Negocios y Capacidad de Recuperacion 600,000
de Desastres
Sistema de Solicitud para Nuevos Dominios Genéricos de 150,000
Alto Nivel (TLD)
Automatizacion de la IANA 150,000
Automatizacion de Registros y Registradores 150,000
Infraestructura de Participacion Publica 60,000
Mejoras en Infraestructura del Servidor Raiz “L” 625,000
3,285,000

Figura 15 — Detalles del Presupuesto de Capital para FY10

Contingencia

Tipo de Costo Presupuesto FY10  Presupuesto FY09 Comparacion con FY09
Contingencia $1,500 $3,250 $(1,750) -53.9%

Figura 16 — Contingencia para FY10 ($000)

e Los items individuales del presupuesto FY10 fueron estimados sobre la base de la
informacidn mas fiable disponible. Con el fin de permitir la posibilidad de que los costos
superen a las estimaciones originales, el presupuesto incluye un total general de
contingencia de USS 1,5 millones de délares.

e En el presupuesto FY09, también se identificd una contingencia oficial. En ese momento,
los administradores/gerentes de la Corporacién para la Asignacién de Numeros y
Nombres en Internet (ICANN) se comprometieron a gastar dinero en conformidad con el
presupuesto base y a gastar el dinero de la contingencia sélo si realmente resultaba
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necesario. Las proyecciones de FY0O9 muestran que —de gastarse algo—, serd poco lo
que se gastara de esa contingencia.

e La reduccién de la contingencia estipulada para FY10 de USS 1,5 millones respecto a los
USS 3,25 millones incluidos en el presupuesto FY09, se debe principalmente a dos
razones: una, que la estimacion de costos y elaboracién presupuestaria de la
Corporacién para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) esta
mejorando; y dos, que con la aprobacion de la Politica de Desembolso, la capacidad para
obtener aprobaciones a nivel de la Junta Directiva ha mejorado. Esto significa que no es
necesario tomar en cuenta todos los imprevistos, como parte del proceso
presupuestario anual. Los tipos de egresos que podrian ser cubiertos por la
contingencia, incluyen:

e Resolucion de Litigios/Disputas: En parte, el presupuesto de contingencia se esta
estableciendo para dar cabida a cualquier exceso sustancial en los costos de
resolucidn de controversias que puedan ocurrir.

e Compensacion y reembolso de datos de la Junta Directiva: Actualmente y como
parte del proceso de mejoras estructurales, se estd examinando la compensacién
para los miembros de la Junta Directiva, y posiblemente un reembolso mas amplio
para los gastos de teléfono y de apoyo informatico requeridos por los miembros
de la Junta Directiva.

Riesgo de Cambio de Divisas: Como las erogaciones de la Corporacion para la Asignacion de
Numeros y Nombres en Internet (ICANN) son cada vez mas incurridas en divisas distintas al
ddlar estadounidense, se establece algo de contingencia para el riesgo de cambio de divisas. Las
tasas de cambio clave utilizadas en el Plan Operativo y Presupuesto FY10, son las siguientes:

Nombre de Divisa Tasa de Cambio
Reino Unido Libra Esterlina 1,457
Délar Canadiense 0.807
EU Euro 1.294
Japén Yen 0.010
Suiza Franco suizo 0.856
Délar Australiano 0.702
China Yuan (Renminbi) 0.146
Egipto Libra Egipcia 0.176
Rupia India 0.020
Rublo Ruso 0.29
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6. Contribucion a los Fondos de la Reserva

El Plan Estratégico de la Corporacién para la Asignacién de Numeros y Nombres en Internet
(ICANN) exige la plena financiacién de una reserva financiera equivalente a un afio de gastos de
funcionamiento, dentro de tres a cinco afos. Se tiene la intencidn de alcanzar este objetivo
mediante la contribucién de USS 10 a 15 millones por afio al fondo de reserva. El borrador del
Plan Operativo y Presupuesto FY10 proyecta que aproximadamente USS 5,6 millones se
anadirdn al fondo de reserva en FY10. Esto es menos que lo originalmente propuesto en el
Marco Conceptual publicado a mediados de febrero, y se debe primariamente a la reduccion de
ingresos descriptos en otras partes de este documento. La razén principal por la que la
contribucion al fondo de reservas es menor a USS 10 millones, es la necesidad de gastos a
erogarse “por Unica vez”, relacionados con los nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD).

Este enfoque del presupuesto estd destinado a equilibrar las prioridades de competencia,
incluyendo: brindar la financiacién necesaria para las iniciativas clave de FY10, evitar el aumento
de las tarifas y continuar con el crecimiento del fondo de reserva.

Se espera que, cuando el programa de nuevos Dominios de Alto Nivel (TLD) se ponga en marcha,
alguna porcién de los costos histéricos recuperados incluidos en tarifas de solicitud sea utilizada
para aumentar/reponer el fondo de reserva.
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7. Enmienda Separada del Presupuesto para los Nuevos Dominios
Genéricos de Alto Nivel (gTLD)

La implementacidn de las recomendaciones de politicas y el desarrollo de los procesos para la
introduccion de los Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD) esta avanzando con un
esfuerzo de colaboracion entre el personal de la Corporacién para la Asignacion de Numeros y
Nombres en Internet (ICANN), los consultores externos y la comunidad. En octubre de 2008, se
publicé el primer borrador de la Guia para el Solicitante de los nuevos Dominios Genéricos de
Alto Nivel (gTLD), para obtener la retroalimentacién de la comunidad. En febrero de 2009, se
publico el segundo borrador de la Guia para el Solicitante, para obtener la retroalimentacion de
la comunidad. Se espera que durante FY10, el nuevo programa de Dominios Genéricos de Alto
Nivel (gTLD) ponga en marcha la primera ronda de solicitudes.

Varios meses antes del lanzamiento del programa de nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel
(gTLD), se publicara un presupuesto separado para Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD), con
el fin de obtener la aprobacién de los ingresos generados por —y de los gastos asociados con—
el nuevo programa. Un presupuesto separado para los nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel
(gTLD) debe ser elaborado y aprobado, en un calendario diferente al habitual ciclo
presupuestario de la Corporacién para la Asignacién de Numeros y Nombres en Internet
(ICANN), porque:

e Aln perdura la incertidumbre respecto al calendario del programa de los Nuevos
Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD). No existe una buena razén para acelerar la
aprobacién del presupuesto con expectativas de ingresos y egresos, hasta que se
conozca cual sera el calendario del programa. Como se sefialé en otra parte de este
documento, los gastos bdsicos necesarios para preparar el lanzamiento del programa
estan incluidos en esta propuesta de presupuesto para FY10.

e El programa de los Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD) estd siendo
implementado —de acuerdo a la politica—, como un programa neutro en lo que
respecta a ingresos-egresos. Por lo tanto, las tarifas recaudadas y la erogacion de gatos
para el nuevo programa de Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD) se contabilizan en
forma separada de los fondos generales de la Corporacién para la Asignacién de
Numeros y Nombres en Internet (ICANN). No existe necesidad alguna de obtener la
aprobacion de estos fondos con demasiada antelaciéon a la puesta en marcha del
programa, ya que el programa no va a incrementar el presupuesto operativo neto de la
Corporacién para la Asignacién de Niumeros y Nombres en Internet (ICANN).

e Sjbien se ha logrado un buen progreso en muchos aspectos del plan de implementacion
para los Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD), algunos de los elementos que
afectan a los costos aln no han sido ultimados. El presupuesto final dependerd de la
aprobacién de un plan de implementacidn final.

La enmienda del presupuesto separado para los Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel
(gTLD) sera preparada para la aprobacién de la Junta Directiva, aproximadamente 90 dias antes
del lanzamiento de la primera ronda del programa de nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel
(gTLD). La misma contendra:
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e Los ingresos que se esperan recolectar y los reembolsos que se esperan pagar. Los
recursos requeridos para procesar las solicitudes, desde la presentacién hasta la
delegacién.

e La metodologia que se utilizard para reponer el Fondo de Reserva con la parte de cada
Tasa de Evaluacién asociada a los Costos de Desarrollo.

e Los mecanismos que seran utilizados para procesar, realizar un seguimiento e informar
sobre los costos variables de procesamiento (metodologia de contabilizacidon de costos
de la Corporacidn para la Asignacién de Nimeros y Nombres en Internet —ICANN—).

e El proceso por el cual se determinara el uso de cualquier excedente de fondos —si lo
hubiere—, incluyendo la obtencidon de la participacion de la comunidad en todas las
decisiones sobre cuanto, cudndo y con qué fin se realizardn los desembolsos.

e Si hubiera un déficit y los costos del programa excedieran a los ingresos, lo mas
probable es que estos costos sean transmitidos a los solicitantes en las rondas
siguientes.

e Los principios que guiaran todos los esfuerzos de contabilizacion y desembolso para
asegurar que las erogaciones se realicen de manera eficiente y con prudencia, en
conformidad con las prioridades adecuadas para ayudar a garantizar que la
transparencia y formalidad prevalezcan en el deber financiero de todo el programa de
nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD).
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Apéndice A — Actividades del Plan Operativo

A.l Implementacién y Delegacion de los Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel
(gTLD)

e Completar el plan de implementacién de conformidad con las recomendaciones de la
Politica de la Organizacion de Apoyo para Nombres de Dominio (GNSO) y teniendo en
cuenta los Principios del Comité Asesor Gubernamental (GAC) sobre los Nuevos Dominios
Genéricos de Alto Nivel (gTLD). Las actividades principales incluiran:

e Realizar consultas a la comunidad para resolver las cuestiones generales de la
implementacion, tales como: la proteccion de los derechos y aspectos de la
estabilidad del Sistema de Nombres de Dominio (DNS), la complecidn de la versién
final de la Guia para el Solicitante, la coordinacién del disefio de un sistema para el
procesamiento de solicitudes en linea y la ejecucién de un amplio plan de
comunicaciones.

e Iniciar el lanzamiento del proceso de solicitud de los Nuevos Dominios Genéricos de
Alto Nivel (gTLD), luego de la complecion de una campafia de comunicacion de
cuatro meses.

e Completar las actividades de Disponibilidad Operacional, tanto para recibir y
procesar las solicitudes como para brindar apoyo a los nuevos Dominios Genéricos de
Alto Nivel (gTLD) en la funcién de Responsable de Relaciones con Registros.

e Crear el proceso para la consideracion de los servicios de nuevos registros, de
finanzas, juridicos, de cumplimiento contractual y funcién de la Autoridad de
Numeros Asignados en Internet (IANA). Desarrollar e implementar procedimientos,
conservar e incorporar paneles de evaluacion, conservar al personal de la
Corporacién para la Asignacién de Niumeros y Nombres en Internet (ICANN) (tomar
decisiones acerca de la contratacion de personal vs. contratacion externa en base al
analisis de costo/beneficio).

e Elaborar e implementar un plan de accién de cumplimiento para los nuevos Dominios
Genéricos de Alto Nivel (gTLD), con el fin de establecer y sostener la disponibilidad
operacional del cumplimiento contractual.

e Asegurar la toma de conciencia y receptividad a las partes interesadas a nivel
mundial.

e Contratar personal adicional o consultores, segin sea necesario, para cubrir las
posiciones establecidas por el plan de cumplimiento operacional.

A.2 Implementacion de los Nombres de Dominio Internacionalizados (IDN)

e Terminar la planificacion y completar el plan de implementacién del Proceso de Avance
Acelerado de Dominios de Alto Nivel con Cédigo de Pais de Nombres de Dominio
Internacionalizados (IDN ccTLD), de conformidad con la recomendaciéon del grupo de
trabajo IDNC. Ejecutar el plan, lo que resultard en la delegacién de Dominios de Alto Nivel
con Cdadigo de Pais de Nombres de Dominio Internacionalizados (IDN ccTLD) en la zona
raiz, durante FY10. Los detalles de implementacion incluyen la ejecuciéon de un amplio
plan de comunicaciones, el desarrollo y ejecucion de un proceso de solicitud y evaluacion
y la solucién de importantes cuestiones relacionadas con politicas como: la forma de los
acuerdos con los Dominios de Alto Nivel con Cdédigo de Pais (ccTLD), las tarifas y la
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coordinacion con otros procesos de la zona raiz (como la introduccion de Dominios
Genéricos de Alto Nivel —gTLD— y Extensiones deSeguridad para el Sistema de Nombres
de Dominio —DNNSEC—).

e Asegurar que la revision finalizada del protocolo de Nombres de Dominio
Internacionalizados en Aplicaciones (IDNA) sea aplicada en los procesos para la
implementacidn estandar y designacion de estandares/normativas técnicas para los
Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD): facilitar la complecion del protocolo de
Nombres de Dominio Internacionalizados en Aplicaciones (IDNA) ; y coordinar/gestionar
las enmiendas a las Directrices para los Nombres de Dominio Internacionalizados (IDN).

e Proporcionar difusion y educacién en los 6 eventos regionales, en las 3 reuniones de la
Corporacién para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) y en otros
eventos pertinentes de la comunidad, con el fin de fomentar la participacién en la
apertura de la zona de alto nivel asi como de entender y resolver las preocupaciones
regionales.

e Finalizar la revision de las Directrices para Nombres de Dominio Internacionalizados (IDN)
para que sea consistente con el protocolo revisado de los Nombres de Dominio
Internacionalizados en Aplicaciones (IDNA) y con cualquier precaucién técnica adicional
gue pudiera ser necesaria para el lanzamiento de Dominios de Alto Nivel de Nombres de
Dominio Internacionalizados (IDN TLDs)

A.3  Autoridad de Numeros Asignados en Internet (IANA) y Mejoras en las
Operaciones Tecnoldgicas

e Probar e implementar el software RZM para facilitar la gestidn precisa, fiable y oportuna
de los cambios solicitados de la zona raiz, presentados por los registros de Dominio de
Alto Nivel con Cdédigo de Pais (ccTLD) y Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD).

e Gestionar el procesamiento de las solicitudes de la zona raiz y continuar perfeccionando
el proceso para mejorar la eficiencia y fiabilidad.

e Mejorar los informes de desempefio frente a compromisos publicados.
e Mejorar la eficiencia en el procesamiento de solicitudes de pardmetro de protocolo.

e Gestionar las relaciones entre las partes interesadas de un modo mensurable, mediante la
solicitud de retroalimentaciéon respecto al desempefio de la Autoridad de Numeros
Asignados en Internet (IANA), realizando cambios en conformidad con esa
retroalimentacién y publicando la medicién de los cambios y respuestas del desempeiio.

e Gestionar la cantidad de solicitudes de recursos e informar sobre el desempefio en el
tiempo de ejecucidn respecto a los compromisos publicados.

e Presentar informes continuos de actividades y desempefo: recomendar mejoras en el
informe mensual del Departamento de Comercio (DoC) —al Gobierno de los Estados
Unidos de Norteamérica (USG)—, y cumplir con el plazo de presentacién de cada informe;
publicar un cuadro sindptico con métricas completas del desempefio de la Corporacién
para la Asignacidon de Numeros y Nombres en Internet (ICANN), en tiempo y forma.

e Realizar un borrador y ejecutar un plan de disponibilidad operacional para dar cabida a la
delegacién de Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLDs) y Dominios de Alto Nivel
con Cdédigo de Pais (ccTLDs), incluyendo a los Nombres de Dominio Internacionalizados
(IDNs).

e Gestionar y mantener la documentacién de politicas.
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e Apoyar la firma de Extensiones de Seguridad para el Sistema de Nombres de Dominio
(DNSSEC) de la Zona Raiz, continuar presentando actividades de la firma, facilitar la
introducciéon en los informes presentados al Gobierno de los Estados Unidos de
Norteamérica (USG) y a otras partes interesadas.

e Realizar mejoras en la infraestructura de la Autoridad de Nimeros Asignados en Internet
(IANA) para apoyar a las actividades principales (por ejemplo: gestién de cambios en la
zona raiz) al facilitar el monitoreo y una funcién de aseguramiento de la calidad.

e Establecer un plan de proyecto de Excelencia Empresarial e iniciar el programa.

A.4  Operaciones de Seguridad, Estabilidad y Flexibilidad (SSR)

e Mejorar los Esfuerzos de la Corporacidn para la Asignacion de Numeros y Nombres en
Internet (ICANN) como Colaborador General para la Seguridad, Estabilidad y Flexibilidad
(SSR) de Internet. Las actividades clave, incluiran:

e Asegurar la aprobacién del Plan de la Corporacién para la Asignacion de Numeros y
Nombres en Internet (ICANN) para Mejorar la Seguridad, Estabilidad y Flexibilidad
(SSR) de Internet, por parte de la comunidad y de la Junta Directiva para Octubre de
20009.

e Coordinar los esfuerzos de Seguridad, Estabilidad y Flexibilidad de la Corporacién
para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) con socios
identificados en el Plan de la Corporacidn para la Asignacién de Nimeros y Nombres
en Internet (ICANN), establecer planes de trabajo conjunto especificos para el otofio
de 2009 y comenzar con los esfuerzos de implementacion conjunta entre octubre de
2009 y febrero de 2010.

e Trabajar con las principales organizaciones lideres mundiales en ciber-seguridad,
entre ellas: el Instituto de Ingenieria de Software, el Centro de Investigacién vy
Analisis de Operaciones para el Sistema de Nombres de Dominio (DNS-OARC), la
Agencia Europea de Seguridad de Redes e Informacion (ENISA) y el Foro para Equipos
de Respuesta a Incidentes (FIRST), para establecer los parametros de los programas
de Seguridad, Estabilidad y Flexibilidad (SSR) de la Corporacidn para la Asignacién de
Numeros y Nombres en Internet (ICANN), antes de diciembre de 2009 y conducir un
programa inicial de evaluaciones antes de junio de 2010.

e Garantizar la participacidn, concientizacidn, sensibilidad/receptividad de las partes
interesadas. Investigar un mecanismo para mejorar la participacidon de las partes
interesadas con base en paises en via de desarrollo, en las actividades de Seguridad,
Estabilidad y Flexibilidad (SSR) de Internet, a fin de impulsar el programa de Becas de
la Corporacion para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) para
una posible nivelacién. Elaborar la propuesta del programa antes del mes de enero
de 2010, para su consideracion en el plan operativo y presupuesto correspondiente a
2011.

e Mejorar la Seguridad, Estabilidad y Flexibilidad (SSR) del Sistema General de Nombres de

Dominio. Las actividades clave incluiran:

e Trabajar con los asociados, establecer una iniciativa y un plan de trabajo para
mejorar las respuestas colaborativas a las amenazas del —o al abuso del— Sistema
de Nombres de Dominio (DNS), antes de octubre de 2009 e iniciar enfoques de
colaboracidn sostenida para el mes de enero de 2010.
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e Mejorar y mantener el Portal de Practicas Recomendadas de Seguridad, Estabilidad &
Flexibilidad del Sistema de Nombres de Dominio (DNS), establecido en colaboracion
con el Centro de Investigacion y Analisis de Operaciones para Internet (OARC), con
una gama completa de capacidades planificadas para diciembre de 2009.

e Coordinar y asociarse en la conduccién de un Simposio sobre Seguridad & Flexibilidad
del Sistema de Nombres de Dominio (DNS) a principios de 2010 para identificar los
principales riesgos para el Sistema de Nombres de Dominio (DNS) asi como las
oportunidades de colaboracion basadas en la comunidad, para mejorar la Seguridad,
Estabilidad y Flexibilidad (SSR) del Sistema de Nombres de Dominio (DNS).

e Participar activamente en los foros de operadores de servidores raiz y foros técnicos,
y liderar una planificacidon y ejecucion colaborativas del ejercicio de respuesta del
sistema de contingencia del servidor raiz, antes de la primavera de 2010.

Mejorar la Seguridad, Estabilidad y Flexibilidad (SSR) de los Dominios de Alto Nivel (TLD).

Las actividades clave incluiran:

e Mejorar y continuar la ejecucidon del programa de desarrollo de capacidades de
seguridad vy flexibilidad para los Dominios de Alto Nivel (TLD), en conjunto con las
Asociaciones Regionales de Dominios de Alto Nivel (TLD), la Sociedad de Internet
(ISOC) y el Centro de Recursos para Redes en Formacién (NSRC). Las actividades
principales incluiran:

e Continuar con la conduccidn del Programa Respuesta a Ataques y Contingencia
mediante 5 talleres, en coordinacidn con las organizaciones regionales de Dominios
de Alto Nivel (TLD), integrando al curriculum las lecciones aprendidas y las practicas
recomendadas para la seguridad del Sistema de Nombres de Dominio
(DNS)/Dominios de Alto Nivel (TLD). Asegurar la disponibilidad de capacitacion y
materiales en idioma espaniol e inglés, para finales de 2009.

e Conjuntamente con la Sociedad de Internet (ISOC) y el Centro de Recursos para
Redes en Formacion (NSRC), desarrollar un practico Curriculum técnico de
Operaciones de Registro, que combine la capacitacién existente/emergente para los
operadores de registro, con contenido enfocado en la seguridad del Sistema de
Nombres de Dominio (DNS). Integrar el contenido técnico del taller de seguridad con
los esfuerzos en desarrollo de la comunidad enfocados en la capacitacién del
personal sobre el funcionamiento de los Dominios de Alto Nivel con Cédigo de Pais
(ccTLD), en tres talleres.

e En coordinacién con organizaciones regionales de Dominios de Alto Nivel (TLD),
realizar tres talleres de simulacro (TTX). Brindar apoyo a los Dominios de Alto Nivel
(TLD) y a las organizaciones regionales en la planificacion y realizacion de los
simulacros destinados: a un evento para finales de 2009 y a un evento para junio de
2010.

e Apoyar la mejora continua del Programa de Continuidad de los Dominios de Alto
Nivel (TLD) a fin de incluir el trabajo con la comunidad global para perfeccionar el
plan de contingencia de registros para los Nombres Genéricos de Alto Nivel (gTLD),
realizando procedimientos de custodia de datos para el otofio de 2009 y realizando
otro simulacro en colaboracién con los asociados clave, en enero de 2010.

Programa: Mejorar los programas de seguridad de la Corporacién para la Asignacion de
Numeros y Nombres en Internet (ICANN) para implementar los programas de nuevos
Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD) y de Nombres de Dominio Internacionalizados
(IDN). Las actividades clave incluiran:
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A.5

e Asegurar las aplicaciones de software desarrolladas para brindar apoyo a los
programas, en particular, el TAS es seguro. Realizar una revision inicial del cédigo TAS
y una prueba de vulnerabilidad para septiembre de 2009 e iniciar el programa para la
evaluacion continua de la seguridad de todas las nuevas aplicaciones asociadas con
estos programas, antes de finales de 2009.

e Establecer e implementar el proceso de evaluacién enfocado en la seguridad vy
flexibilidad para el proceso de solicitud de los Nuevos Dominios Genéricos de Alto
Nivel (gTLD)/Nombres de Dominio Internacionalizados (IDN), integrado con el
proceso general de solicitudes, comenzando en otofio de 2009.

Conducir y mejorar los programas de informacién corporativa, programas de seguridad

de personal e instalaciones de la Corporacién para la Asignacion de Numeros y Nombres

en Internet (ICANN), de acuerdo a los estandares de referencia internacionales. Las
actividades incluiran:

e Garantizar la actualizacién anual de los planes de seguridad de la Corporacién para la
Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) y monitorear la
implementacion efectiva de los controles y procedimientos de seguridad.

e Coordinar la gestidon corporativa de riesgo de seguridad de la Corporacién para la
Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) y la planificacién de la
continuidad de actividades. Llevar a cabo una evaluacién de continuidad de
actividades, en primavera de 2009.

e Realizar la evaluacidn fisica de seguridad de las instalaciones de la Corporacion para
la Asignacion de Niumeros y Nombres en Internet (ICANN), para octubre de 2009.

e Conducir una auditoria externa del programa de seguridad de la Corporacion para la
Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN), en primavera de 2010.

e Garantizar que el personal de seguridad de la Corporacion para la Asignacién de
Numeros y Nombres en Internet (ICANN) cuenta con habilidades sdlidas, con las
herramientas adecuadas y se mantiene actualizado en cuanto a las amenazas de
seguridad y practicas recomendadas.

Cumplimiento Contractual

Realizar una evaluacién de riesgo del cumplimiento contractual, para identificar las
areas internas y externas de riesgo operativo, financiero y de reputacidn; crear
estrategias y controles para mitigar los riesgos y priorizar los esfuerzos operacionales
para mejorar el cumplimiento.

Formar un consejo asesor sobre cumplimiento contractual, externo a la Corporacién
para la Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN), a fin de incrementar la
comunicacién externa con las partes interesadas, reguladores y medios de todo el
mundo; para informar, solicitar aportes sobre y aumentar la conciencia respecto a las
acciones de cumplimiento contractual a nivel mundial, al plan de accién para el
cumplimiento de los nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD) y las propuestas
de estudios sobre WHOIS.

Realizar estudios econdémicos/de cumplimiento contractual sobre WHOIS, segin lo
indicado por la Junta Directiva, el Consejo de la Organizacién de Apoyo para Nombres de
Dominio (GNSO) y la gerencia principal, para brindar informacién relevante a las partes
interesadas, por ejemplo: a los defensores de la privacidad, organismos de seguridad
publica con acceso y partes contratadas.
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A.6

Gestionar, responder y medir el volumen de reclamos recibidos de consumidores
respecto a registradores y registros asi como reclamos por datos inexactos de WHOIS.

Analizar los datos de auditoria e investigacion de inexactitudes de WHOIS y publicar las
estadisticas de reclamos sobre el cumplimiento de las normativas de transferencia
segun la Politica de Disputa y Resolucidn de Conflictos de Nombres de Dominio (UDRP),
compilar las estadisticas de cumplimiento de desempefio e generar el borrador de
informes sobre cumplimiento contractual en forma semestral/anual.

Analizar los datos de reclamos referidos al Sistema de Informe de Problemas de Datos
de WHOIS (WDPRS) para evaluar las tendencias, determinar acciones de cumplimiento
contractual y publicar los hallazgos para mejorar el cumplimiento de las normativas
contractuales.

Evaluar continuamente y probar maneras de mejorar la precision de WHOIS, incluyendo
el rol de los servicios proxy y de privacidad.

Auditar a los registros sobre el cumplimiento de los requerimientos de informes bajo el
Periodo de Gracia Adicional (AGP).

Establecer personal de auditoria en las regiones de Asia Pacifico y Japon y Asia Oriente y
Medio Oriente, para transmitir la importancia del cumplimiento y mejorar el
cumplimiento contractual de todos los acuerdos de registradores y registros.

Desarrollar y delinear un nuevo proceso de actividades para gestionar los asuntos
relacionados con la Politica de Disputa y Resolucion de Conflictos (UDRP) de Internet,
desde el inicio hasta la resolucidn o finalizacién, para enero de 2010.

Implementar mejoras en los sistemas y procesos de cumplimiento contractual para
mejorar y automatizar las funciones de actividades clave.

Realizar un borrador y ejecutar un plan de disponibilidad operacional para la funcién de
Cumplimiento Contractual, a fin de dar cabida a la delegacién de los nuevos Dominios
Genéricos de Alto Nivel (gTLDs), incluyendo a los Nombres de Dominio
Internacionalizados (IDNs).

Conducir auditorias de los depdsitos de Custodia de Datos de Registradores (RDE) dos
veces al afio para todos los registradores, e implementar procedimientos para asegurar
el cumplimiento con el calendario de depdsitos.

Logistica de Reuniones Principales

Aumentar el profesionalismo de las tres reuniones publicas internacionales de la
Corporacién para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) mediante el
mejoramiento en la ejecucion de: la tecnologia audiovisual e iluminacidn, disefio
escenografico avanzado, visibilidad de patrocinadores y registracion y participacion a
distancia.
Redisefiar el calendario de reuniones para mejorar: su entendimiento y fluidez, la
participacion publica/foros para comentarios.
Identificar y seleccionar las sedes para las futuras reuniones de la Corporacidn para la
Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN):

e Publicar anuncios para Manifestaciones de Interés

e Llanzar una Solicitud de Propuestas (RFP)

e Realizar visitas al lugar

e Evaluar las propuestas

e Elaborar documentos de presentacién a la Junta Directiva
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A.7

Planificar y ejecutar de manera efectiva todos los elementos de las reuniones publicas
internacionales de la Corporacién para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet
(ICANN), para garantizar los mas altos niveles de participacién publica y de apoyo de las
unidades constitutivas. Las actividades incluyen:

e Seleccion del lugar

e Contratos hoteleros y gestion

e Conectividad de Internet

e Equipamiento audiovisual y de apoyo

e Registracion y personal

e Actividades de acogida y de patrocinadores

e Elaboracidn y publicacién de calendario

e Desarrollo del sitio web de las reuniones

Brindar apoyo para dos Reuniones de Alcance Regional. Las actividades incluyen:

selecciéon de sede para celebracidon de la reunidén; contratos hoteleros; planificacion

audiovisual; arreglos de buffet; gestion de cupos hoteleros; sistema de sefializacién;

servicios de interpretacidn; apoyo in situ.

Brindar apoyo para tres Reuniones de Registros/Registradores. Las actividades incluyen:

seleccion de sede para celebracidon de la reunién; contratos hoteleros; planificacién

audiovisual; arreglos de buffet; sistema de sefializacién; apoyo in situ.

Brindar apoyo para dos retiros de la Junta Directiva: Las actividades incluyen: seleccidn
de sede para celebracién de la reunién; contratos hoteleros.

Brindar apoyo para la participacion de Asociaciones Globales y Estratégicas —Global and
Strategic Partnerships— en dos conferencias de Internet. Las actividades incluyen:
produccién de exhibidores para area de patrocinadores; contratos hoteleros; gestion de
cupos hoteleros; apoyo in situ.

Brindar apoyo para las cuatro reuniones adicionales de la Corporacién para la
Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN). Las actividades incluyen:
contratos hoteleros; planificacién audiovisual; arreglos de buffet; gestion de cupos
hoteleros; apoyo in situ.

Apoyo a las Unidades Constitutivas

Apoyo al Comité Asesor Gubernamental (GAC), incluyendo personal y comunicaciones,
mediante la creacién de documentos informativos/instructivos segin sea solicitado
(objetivo 6 temas), el apoyo administrativo o técnico tal como la traduccidon de
materiales, interpretacion de sesiones, arreglos de llamadas y generacién de informes
en tiempo y forma.

Despliegue de las mejoras del sitio web de la Organizacién de Apoyo para Nombres de
Dominio y nuevo sistema de foros; implementar las mejoras del software de Registros e
implementar las mejoras de la Deteccidn y Posicionamiento por Radio (RADAR) en base
al aporte del departamento de Registros.

Elaborar y apoyar la educacidn y las iniciativas de intercambio de informacidn
orientadas a aumentar la participacion en Organizaciones Auxiliares (SOs) y Comités
Asesores (ACs).

Desarrollar y brindar herramientas informativas de politicas sobre cuestiones
relacionadas con la Corporacion para la Asignacion de Niumeros y Nombres en Internet
(ICANN), para ser utilizadas por At-Large con el fin de ayudar a apoyar una mayor
participacion en el proceso de elaboracidn de politicas.
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e Producir materiales, en consulta con la comunidad At-Large, para utilizar en actividades
de alcance (incluyendo reclutamiento de nuevas Estructuras At-Large —ALSes—).

e Asegurar un mayor compromiso y participacién mundial de At-Large mediante un
incremento en la traduccidon de documentos.

e Los departamentos de Registros y Registradores deben coordinar la divulgacién a las
unidades constitutivas, en forma global, a través de al menos tres reuniones regionales,
eventos de la industria, impulsando oportunidades a través del personal en las distintas
regiones, etc

e Aumentar los equipos de Responsables de Relaciones con Registros y Registradores con
el personal de Asia.

e Elaborar e implementar un mecanismo para emitir nuevas versiones del Acuerdo de
Acreditacion de Registradores (RAA) y, cuando resulte apropiado, realizar el
seguimiento del contrato gobernante para cada registrador; gestionar nuevos requisitos
segln sea necesario bajo las versiones alternativas del Acuerdo de Acreditacion de
Registradores (RAA).

e Continuar operando el programa de Custodia de Datos de Registradores y registradores
incorporados en tiempo y forma, segun lo publicado en el sitio web de la Corporacidn
para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN); introducir, probar e
implementar auditorias de la funcidn de custodia de datos.

e Realizar un borrador y ejecutar un plan de disponibilidad operacional para las funciones
del Responsable de Relaciones con Registros y Registradores, para dar cabida a la
delegacién de los Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD) e incluyendo a los
Nombres de Dominio Internacionalizados (IDNs).

A.8 Apoyo al Desarrollo de Politicas

e Conservar a 2 miembros del personal adicional: Secretario del Departamento y Director
de Politicas para mejorar el apoyo.

e Reformar el proceso para la recoleccién y revision de comentarios publicos sobre temas
de politicas.

e Desarrollar e implementar un plan para la traduccién de documentos relacionados con
el desarrollo de politicas.

e Apoyar la implementacidn de la nueva estructura del Grupo de Partes Interesadas de la
Organizacion de Apoyo para Nombres de Dominio (GNSO).

e Elaborar e implementar un proceso revisado de “Declaraciéon de Interés” para la
Organizacion de Apoyo para Nombres de Dominio (GNSO).

e Revisar las leyes del ambito local para dar cabida las Mejoras y Reestructuracién de la
Organizacion de Apoyo para Nombres de Dominio (GNSO).

e Apoyar los programas orientados a incrementar la participacién directa en las
Organizaciones Auxiliares (SOs) y Comités Asesores (ACs).

e Desarrollar y mantener una base de datos de los participantes de la Organizacién de
Apoyo para Nombres de Dominio (GNSO).

e Desarrollar e implementar un proceso para informar periédicamente a las
Organizaciones Auxiliares (SOs) y Comités Asesores (ACs) acerca de las tendencias de
desarrollo en la industria, lo que les ayudard a identificar de manera proactiva
importantes cuestiones de politicas y a tomar decisiones de politicas sobre una base de
buena informacién.
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A.9 Compromiso Mundial e Incremento de Participacion Internacional

e Establecer comunicaciones mejoradas para la comunidad global sobre informacién
respecto al compromiso mundial, incluyendo informacién sobre las actividades en las
regiones respectivas.

e Ultimar la contratacidon de personal para un compromiso global completo en la regién
de Asia, a fin de complementar al actual equipo mundial.

e Participar en esfuerzos para continuar promoviendo y apoyando el modelo de multiples
partes interesadas liderado por el sector privado en el ambito internacional, a través de
presentaciones, divulgacién educativa, participacion en la gobernanza de internet y de
varias reuniones de politicas relacionadas con la Corporacién para la Asignaciéon de
Numeros y Nombres en Internet (ICANN); monitoreando la actividad internacional y
produciendo documentos informativos, andlisis de escenarios y posiciones e
informacion estratégica para la gestidon principal en la planificacion de la labor e
iniciativas de la Corporacion para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet
(ICANN).

e Mejorar la integracion del compromiso mundial en operaciones organizativas cotidianas
y concientizacién

e Apoyar la facilitacion de iniciativas de programas a nivel regional (seguridad, Nuevos
Dominios Genéricos de Alto Nivel —gTLDs—, Nombres de Dominio Internacionalizados
—IDNs—, etc.) para promover la participacion en los periodos de comentario publico,
promover la concientizacion y el compromiso.

e Apoyar a los departamentos en areas de cuestiones especificas, incluyendo la Autoridad
de Numeros Asignados en Internet (IANA), en relacién a los Dominios de Alto Nivel con
Cadigo de Pais (ccTLDs).

e Promover el programa de Becas para aumentar la diversidad, cantidad y calidad de la
participacién en los procesos de de la Corporacion para la Asignacién de NUumeros y
Nombres en Internet (ICANN), el personal desarrollard e implementara un mecanismo
para evaluar la calidad e impacto de la participacidon en forma adicional a las estadisticas
descriptivas.

e Comprometerse con actividades de mejora continua para la participacion, incluyendo la
participacién a distancia.

e Consolidar y recopilar informacién relevante para instructivos sobre cuestiones
relacionadas con la Corporacion para la Asignacion de Nimeros y Nombres en Internet
(ICANN), la mision y el alcance de responsabilidades para futuras partes interesadas, el
personal y los miembros de la Junta Directiva.

e |Implementar un mecanismo para garantizar comunicaciones consistentes a través de las
regiones de la Corporacién para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet
(ICANN) mediante el personal de Gestion de Relaciones Regionales (MRR).

A.10 Apoyo para Viajes de la Comunidad de la Corporacién para la Asignacion de
Numeros y Nombres en Internet (ICANN)

e Proporcionar apoyo mediante recursos de viaje para las Organizaciones de Apoyo vy
Comités, segln resulte necesario, para asistir a las reuniones de la Corporacién para la
Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN), reuniones regionales y eventos
de divulgacién, de una manera justa y equitativa.

e Examinar el enfoque para la asignacién de apoyo para viajes para FY10 y continuar
monitoredndole en FY11.
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e Brindar apoyo administrativo adecuado para el programa de apoyo para viajes, el cual
garantice la claridad respecto a quién recibird el apoyo, qué nivel y tipo de costos
estaran incluidos y respecto a la eficiencia y aseguramiento de que los costos estan
siendo erogados en forma eficiente y sensata.

e Disefar, implementar y apoyar un programa piloto de participacion del Comité Asesor
Gubernamental (GAC) —en respuesta a la solicitud del Comité Asesor Gubernamental
(GAC)—, el cual incluya: alcance y proceso de seleccidon, presupuesto, proceso
administrativo y asistencia en la promocién sobre concientizacion del programa para
incrementar la diversidad de los solicitantes y asegurar que exista un mecanismo para
evaluar la calidad e impacto de la participacion.

A.11 Defensor del Pueblo

e Recibir los reclamos de la comunidad acerca de la imparcialidad en las acciones,
decisiones u omisiones del personal, Junta Directiva y organizaciones de apoyo de la
Corporacion para la Asignacién de Niumeros y Nombres en Internet (ICANN).

e Divulgar las actividades de la oficina de Defensoria del Pueblo y de la Corporacion para
la Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN), como un lider en la
resolucidn de disputas en linea.

e Elaborar un informe anual para la Junta de Directores y para la comunidad.

e Presupuestar de conformidad con las Leyes del Ambito Local de la Corporacién para la
Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN), segln el Articulo V, Seccion 1,
Parrafo 4: El presupuesto anual para la Oficina de Defensoria del Pueblo sera
establecido por la Junta Directiva como parte del proceso presupuestario anual de la
Corporacion para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN). El Defensor
del Pueblo presentara un proyecto de presupuesto al Presidente, el cual el Presidente
incluird en su totalidad y sin cambios en el presupuesto general de la Corporacion para
la Asignacion de NUumeros y Nombres en Internet (ICANN) que recomiende a la Junta
Directiva. Nada de lo dispuesto en este articulo impedird que el Presidente ofrezca sus
puntos de vista por separado respecto a la sustancia, tamafio o cualquier otra
caracteristica del presupuesto del Defensor del Pueblo, propuesto a la Junta Directiva.

e Evaluar la eficacia del programa de Defensoria del Pueblo.

e Participar en conferencias de Defensoria del Pueblo y presentar las investigaciones
realizadas dentro de la Corporacién para la Asignacién de Numeros y Nombres en
Internet (ICANN).

e Producir articulos para publicaciones académicas y entre pares sobre las actividades e
investigacion de la Defensoria del Pueblo de la Corporacién para la Asignacidon de
Numeros y Nombres en Internet (ICANN).

e Supervisar la gestion de casos y el sistema de presentacion.

e |dentificar las tendencias y los problemas criticos ante la gerencia y Junta Directiva de la
Corporacidn para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN).

e Incrementar el valor de la reputacién de la Corporacién para la Asignacién de NUmeros y
Nombres en Internet (ICANN) a través de la resolucion de disputas desde una posicion
neutral.

e Comunicarse con los denunciantes en tiempo y forma, en su idioma de eleccion.
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A.12

A.13

A.14

Desarrollar relaciones internas y externas para promover el entendimiento del proceso
de Defensoria del Pueblo y de los mecanismos de resolucion de disputas en la
Corporacién para la Asignacién de Niumeros y Nombres en Internet (ICANN).

Supervisar al Defensor del Pueblo adjunto.

(Adjunto) Actuar en nombre del Defensor del Pueblo durante el periodo de vacaciones o
ausencias.

Mantener una oficina fisica en las reuniones Publicas Internacionales de la Corporacion
para la Asignacion de Nameros y Nombres en Internet (ICANN), para estar en contacto
con la comunidad.

Cumplir con los requisitos de las practicas estandar de confidencialidad, neutralidad e
imparcialidad.

Brindar informes escritos a la Junta Directiva en base a la necesidad del caso.

Apoyo a la Junta Directiva

Crear e implementar un Portal de la Junta, incluyendo capacitacién electrénica vy
mantenimiento del sistema.

Coordinar y administrar el alojamiento del sitio web de la Junta Directiva, segun sea
necesario.

Brindar apoyo Administrativo y de Viaje para todos los miembros de la Junta a dos
retiros, tres reuniones publicas internacionales de la Corporacién para la Asignacién de
Numeros y Nombres en Internet (ICANN) y segln sea necesario para las reuniones o
presentaciones programadas regularmente.

Coordinar el apoyo para el Asistente del Presidente de la Junta en las tres reuniones
publicas internacionales de la Corporacién para la Asignacién de Niumeros y Nombres en
Internet (ICANN).

Coordinar el apoyo administrativo de todos los comités de la Junta Directiva.
Gestionar eficazmente el calendario de la Junta Directiva.
Involucrar a un Consultor para una Unica Evaluacion de Habilidades de la Junta Directiva.

Coordinar y gestionar una Consultoria para Oportunidades de Capacitacion en los dos
retiros y multiples seminarios que incluyan un viaje.

Coordinar y facilitar el pago de los gastos de director.

Apoyar el Asesor General/Secretario sobre cuestiones relacionadas y eventos de la Junta
Directiva

Apoyo al Comité de Nominaciones (NomCom)

Apoyar las actividades del Comité de Nominaciones (NomCom) mediante la produccion
de minutas de las reuniones, desarrollo de graficos y cuadros relevantes y otras tareas
administrativas, durante el periodo FY10.

Brindar apoyo para viaje al Comité de Nominaciones (NomCom), incluyendo al
Proveedor de Evaluacion y Equipo de Evaluacién
Funcionamiento del Sistema de Nombres de Dominio (DNS)

Certificar que los disefos de firma de las instalaciones de Extensiones de Seguridad para
el Sistema de Nombres de Dominio (DNSSEC) cumplen con los requisitos de la
comunidad
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e Implementar la produccién de calidad de los servicios de Extensiones de Seguridad para
el Sistema de Nombres de Dominio (DNSSEC)

e Implementar un laboratorio de pruebas raiz “L”

e Ultimar el disefio del nodo mundial de la nueva raiz “L”

e Ultimar el disefio del nodo local de la raiz “L”

e Separar el interés secundario para las zonas administradas por el Grupo del Sistema de
Nombres de Dominio (DNS) de las zonas administradas por el drea informatica (IT)

e I|niciar y asignar personal a un pequefo grupo de investigacién sobre desarrollos en el
Sistema de Nombres de Dominio (DNS), bajo la responsabilidad y mandato de la
Corporacion para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN). Involucrar
a la comunidad en el plan para llevar adelante este esfuerzo.

e Realizar una evaluacién de las necesidades de desarrollo de software, tres veces por
afno.

A.15 Mejoramiento Administrativo

e Realizar revisiones y evaluaciones externas para la Organizacion de Apoyo para
Nombres de Dominio con Cddigo de Pais (ccNSO) vy la Organizacion Auxiliar de
Direcciones (ASO).

e Desarrollar indicadores de desempefio y talleres (en fases post implementacion o grupo
de trabajo) para las Revisiones Organizativas de la Organizacién de Apoyo para Nombres
de Dominio (GNSO), el Comité Asesor At-Large (ALAC), el Comité de Nominaciones
(NomCom) y la Junta Directiva
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Apéndice B - Finanzas

Para ayudar a cumplir con la misién de responsabilidad, deber financiero y transparencia de la
Corporacién para la Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN), se brinda la
siguiente informacién financiera:
[ )
Declaracién de Ingresos y Egresos Previstos (no auditado)
e Comparacidon histérica de presupuestos y cifras reales de la Corporacién para la
Asignacidén de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) (no auditado)
e Comparacién histdrica de presupuestos y cifras reales de la Corporacidon para la
Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN), en Euros

e Las declaraciones financieras FY08 auditadas se encuentran disponibles en el sitio web.
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ICANN FY09 Forecast
Change
el Sl from FYD9
Forecast Budget
Amount Percentage
REVENUE
Registrar 25,380 30,947 (3,561) -17.97%
Registry 30,718 25,104 5,614 22.36%
RIR 823 823 - 0.00%
ccTLD S00 2,300 (1,300) -78.26%
Other 676 1,500 (824) -54.93%
Total Revenue $ 53,103 $60,674 (2,571) -4.24%
EXPENSES
Personnel 19,825 19,881 (58) -0.28%
Travel & Meetings qQ,787 12,482 (2,695) -21.599%
Professional Services 11,490 11,8386 (396) -3.33%
Administration L,775 7,566 (1,791) -23.67%
Operating Expenses $ 46,877 $51,815 (4,938) -9.53%
MNon Cash Expenses
Bad Debt Expense 1,022 1,200 (178) -14.8%
Depreciation 430 265 (435) -50.3%
Investment loss 4,252 - 4,252 0.0%
5,704 2,085 3,639 176.22%
Total Expenses $ 52,581 $53,880 {1,299) -2.4%
Change in Net Assets $ 5,522 $ 6,794 (1,272) -18.72%
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ICANN Financials for Fiscal Year 2007 thru 2010 (in US dollars)

FY 2007 FY 2008 FY 2009 FY 2010
BUDGET ACTUAL BUDGET ACTUAL BUDGET FORECAST BUDGET
REYENUE
Registrar 19,147 000 25,864,130 26,730,000 27,856,875 30,847,000 30,718,000 27,268,000
Registry 14,032,000 15,046,548 19,652,000 19,636,365 25,104,000 245,386,000 32,450,600
RIR 823000 823,000 823,000 823,001 823,000 823,000 823,000
ccTLD 1,500,000 1,277,231 1,800,000 1,583 406 2,300,000 500,000 1,600,000
Other 40,000 460,177 1,348,000 833,502 1,500,000 676,000 1,500,000
Total Revenue $ 35,542,000 $ 43.471,086 |$ 50,353,000 $ 50,733,150 | $ 60,674,000 $ 58,103,000 | $ 63,641,600
EXPENSES
Personnel 13,264,000 13,783,662 18,181,831 16,746,028 19,880,664 19,825,000 23,286,968
Travel & Meetings 7404 000 £,203,443 8,110,822 9448 B53 12481605 9,787,000 12,065,305
Professional Services §,731,000 5,864,072 9.453,072 8,853,969 11885616 11,480,000 12,455 864
Administration 3,256,000 3,079,171 4,039,963 4,687,709 7 566,468 5,775,000 6,658 660
Operating Expenses $ 30,655,000 $ 28,930,348 |$ 39,795,888 $39.746,559 | $ 51,814,353 $ 46,877,000 | $ 54,366,796
Non Cash Expenses
Bad Debt Expense 1,560,000 (2,428,594 930,103 (4B1,567) 1,200,000 1,022,000 1,400,000
Depreciation 138,647 96,000 259,034 865,000 430,000 1,600,000
Investment loss 4252 000

1,560,000 (2,288,947) 1,076,103 (202 ,533) 2,065,000 5,704,000 2,800,000

Total Expenses $ 32,215,000 § 26,641,401 | $ 40,871,991 $39,544,026 | $ 53,879,353 § 52,581,000 | § 57,266,796

Contingency $ - $ - $ 1748829 $ - $ 3.250000 % - $ 1,500,000

Total Expenses w/
Contingency $ 32,215,000 $ 26,641,401 |% 42,620,820 $ 39,544,026 | $ 57,129,353 $ 52,581,000 | § 58,766.796

Change to Reserve Fund |$ 3.327.000 § 16,829,685 |$ 7.732.180 $11.189.124 |§ 3544647 $ 5522000 | § 4.874.804

Suggested addition to
Reserve Fund $ 2817000 $ 2817000|% 6,141,833 $ 6,141,833 ] % 10,000,000 $ 10,000,000 | $ 10,000,000

Capital $ 510,000 $ 1,095735|% 1,591,000 § 993582|¢ 3660000 $§ 2,000000|$ 3,285,000

Change in Board Restricted
Reserve Fund

Revenue 35,542,000 43,471,086 50,353,000 50,733,150 §0,674,000 58,103,000 63,641,600
Tatal Expenses w/f

Contingency (32215 000) (26841401 (42,620,820) (395440268 (57,128,353) (52,581,000)| (58,76E,796)
Increase in Reserve Fund 3,327,000 16,828 B85 7,732,180 11,188,124 3,544 847 5,522,000 4,874,804
Suggested addition to

Reserve Fund (2,817,000} (2,817,000} (6,141,833  (6,141,833)] (10,000,000) (10,000,000 (10,000,000)
Addition / (Shortfall) 510,000 14,012,685 1,590,347 5,047,291 (6.455,353) (4,478,000) (5.125,196)
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ICANN Financials for Fiscal Year 2007 thru 2010 (in EURO)

Average for fiscal year (OANDY 0.76655 0.68352 0.68352 075169
*rate at 05/06/2009
FY 2007 FY 2008 FY 2009 FY 2010
BUDGET ACTUAL BUDGET ACTUAL BUDGET FORECAST BUDGET
REVENUE
Registrar 14 677,133 18,826,149 18,270,480 18,040,731 21,152,893 20,996,367 20,497,033
Registry 10,756,230 11,533,831 13,432 535 13,421,848 17,158,086 17,351,834 24,392,792
RIR G30.871 630,871 562,537 562,538 962,537 562,537 518,641
ccTLD 1,148,825 973,061 1,230,336 1,082,280 1,572,096 341,760 1,202,704
Other 30,662 352,748 921,385 569,715 1,026,280 482,060 1,127 838
Total Revenue €27,244721 €33,322,760 | €34,417.283 €34,677,122 | €41471892 € 39,714,563 | € 47,838,755
EXPENSES
Personnel 10,167 5149 10,565,866 12,434 549 11,446,245 13,588,832 13,550,784 17,504 581
Travel & Meetings 5675536 4,755,249 5,543,977 6,458,480 8,531.426 £,689,610 9,069,369
Professional Services 5,159 648 4495104 B461,364 6,051 865 8,124,056 7,853 645 9,362 948
Administration 2485 887 2,360,339 2,761,396 3,210,878 5,171,832 3,847,328 4,830,079
Operating Expenses €23498,590 €22,176,558 | €27,201.286 <€ 27,167,568 | € 35416,146 € 32,041,367 | € 40,866,977
Non Cash Expenses
Bad Debt Expense 1195818 (1,861,639) BES,820 (315.480) 820,224 A98,557 1,062 366
Depreciation - 107,046 65,618 177,085 591,245 293,914 1,127 838
Investment loss - - - - - 2 908,327 -
1,195,818 (1,754,593) 735,538 (138.435) 1411469 3,898,798 2,179,501
Total Expenses € 24694408 €20,421,965 | €27,936,824 €27,029,133 | € 36,827,615 € 35,940,165 | € 43,046,878
Contingency € - £ -|€ 1195360 £ -l € 2221440 € -|€ 1127535
Total Expenses w/
Contingency € 24694408 € 20,421,965 | € 29,132,184 €27,029,133 | € 39,049,055 € 35940165 | € 44,174 413

Change to Reserve Fund | € 2550312 € 12900795 |€ 5,285,100 € 7647990 € 2422837 € 3774397 | € 3664341

Suggested addition to
Reserve Fund € 2159371 € 2,159.371]€ 4,198,066 € 4,198,066 | € 6,835,200 € 6,835,200 | € 7,516,900

Capital € 390941 € 839936 )€ 1087480 € 679,133 )€ 2,501,683 € 1,367,040 | € 2,469,302
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Apéndice C — Enfoques Alternativos de Gastos de la Corporacion para la
Asignacion de Numeros y Nombres en Internet

El presupuesto de la Corporacion para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN)
se desprende del Plan Estratégico 2009-2012 y del correspondiente Plan Operativo FY10
adjunto, y se prevé que todas las actividades organizativas alli descriptas se puedan lograr con el
presupuesto propuesto. El borrador del presupuesto que se adjunta esta basado en lo siguiente:

e Ingresos: USS 64.34 millones

e Total de gastos operativos: USS 54.37 millones

e Gastos No Operativos (incobrables y depreciacién): USS 2.90 millones
e Contingencia: USS 1.50 millones

e Contribucion a la reserva: USS 5.58 millones

e Presupuesto de Capital: USS 3.29 millones

En respuesta a la retroalimentacién de la comunidad y a la solicitud de ver los planes de gastos
de la Corporacidn para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) de un modo
mas detallado y mediante enfoques mdas consistentes con sus prioridades, el borrador del Plan
Operativo y Presupuesto FY10 brinda enfoques alternativos del presupuesto. Ninguno de los
enfoques es correcto, asi como ninguno es desacertado. Cada uno de los enfoques se presenta
con una perspectiva diferente y facilita respuestas a los diferentes grupos de preguntas. Los
enfoques alternativos proporcionados en este apéndice, son:

1. Enfoque de Cuentas Tradicionales (por ejemplo: personal, viajes y reuniones, servicios
profesionales, administracién)

2. Enfoque de Informes Funcionales (por ejemplo: Nuevos Dominios Genéricos de Alto
Nivel —gTLD—, cumplimiento contractual, operaciones de seguridad, estabilidad vy
flexibilidad, etc.)

3. Enfoque por Grupo de Contabilidad Analitica (CAG) (por ejemplo: apoyo a Dominios
Genéricos de Alto Nivel (gTLD) & GNSO, apoyo a cédigos de pais & ccNSO, apoyo At-
Large & ALAC, etc.)

Enfoque de Seguridad, Estabilidad y Flexibilidad (SSR)
Enfoque de prioridades estratégicas

Enfoque de principios

N o v &

Enfoque por fuente de ingreso
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C.1 Enfoque de Cuentas Tradicionales

El enfoque de Cuentas Tradicionales presentado debajo es un formato que resultara familiar a
los lectores de presupuestos anteriores de la Corporacién para la Asignacion de Numeros y
Nombres en Internet (ICANN). Este grafico exhibe las cuatro areas centrales de egresos
relacionados con el Plan Operativo en cada departamento.
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C.2 Enfoque de Informes Funcionales

El propdsito del informe funcional es apoyar los principios centrales de la Corporacién para la
Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) de formalidad, deber financiero y
transparencia, y constituye una respuesta a las solicitudes de la comunidad para entender mejor
la manera en la cual se priorizan los gastos de la Corporacion para la Asignacion de Numeros y
Nombres en Internet (ICANN). La presentacién de informes funcionales esta mas estrechamente
alineada con la forma en que la comunidad considera las actividades de la Corporacion para la
Asignacién de NuUmeros y Nombres en Internet (ICANN) (por ejemplo: Nuevos Dominios
Genéricos de Alto Nivel —gTLD—, cumplimiento contractual y gastos de seguridad, en contraste
con el informe tradicional de gastos por personal, viajes, etc.). Las categorias del informe
funcional se determinaron en base al Plan Estratégico, Plan Operativo, sugerencias de la
comunidad y debates con el Comité de Finanzas de la Junta Directiva. Finalmente, este tipo de
informe ayudara al establecimiento de prioridades para los presupuestos de la Corporacién para
la Asignacidon de Numeros y Nombres en Internet (ICANN), asi como ayudara a asegurar que los
presupuestos sean gastados de manera eficiente.

$54.3 Mil - FY10 Budget - Functional Reporting View

14-DNS Operations
13-Nominating Committee s

{NomCom) Support 15-Administrative improvement

2-IDN Implementation
10-Community Travel Support 2%
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C.3 Enfoque por Grupo de Contabilidad Analitica (CAG)

En respuesta al requerimiento de miembros de la comunidad, se muestra el enfoque por Grupo
de Contabilidad Analitica (CAG) para representar el presupuesto desde el punto de vista de la
estructura organizativa de la Corporacién para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet
(ICANN), incluyendo a sus organizaciones auxiliares y consejos asesores.

[El enfoque por Grupo de Contabilidad Analitica (CAG) del borrador del Presupuesto FY10 sera
insertado en una proxima version de este documento]
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Cc4 Enfoque de Seguridad, Estabilidad y Flexibilidad (SSR)

El Plan Estratégico 2009-2012 de la Corporacion para la Asignacion de Nimeros y Nombres en
Internet (ICANN) afirma que: " La seguridad, la estabilidad y la elasticidad continuaran siendo
prioridad absoluta y la Corporacidon para la Asignacién de Numeros y Nombres en Internet
(ICANN) trabajara de manera eficaz con otras partes interesadas de Internet para mejorar y
proteger la seguridad y la estabilidad de Internet, prestando especial atencién a la mision de la
Corporacién para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN) de proteger la
seguridad, estabilidad y elasticidad de los sistemas de identificacidon Unica de Internet." Este
enfoque de Seguridad, Estabilidad y Flexibilidad (SSR) se puede mostrar de varias maneras. La
siguiente, es la manera sugerida para ver la Seguridad, Estabilidad y Flexibilidad en todas las
funciones de la Corporacién para la Asignacién de Niumeros y Nombres en Internet (ICANN).

[El Enfoque de Seguridad, Estabilidad y Flexibilidad —SSR— del borrador del Presupuesto FY10,
serd insertado en una versién préxima de este documento]
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c4 Enfoque Segun Prioridades Estratégicas

C5 Enfoque Principal

C.6 Enfoque Segun Fuente de Recursos

Pagina 59



Borrador del Plan Operativo y Presupuesto FY10 2 junio 2009

Apéndice D — Ganancias a Tres Ailos y Modelo de Gastos

Con el fin de comprender en enfoque a mas largo plazo de la fortaleza financiera de la
Corporacién para la Asignacién de Niumeros y Nombres en Internet (ICANN), el impacto de los
Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD) sobre la posicion financiera de la Corporacién
para la Asignacién de Numeros y Nombres en Internet (ICANN), los mecanismos de recuperacion
de costos y la posibilidad de estrategias alternativas de ingresos, se desarrollé un modelo
plurianual de los ingresos y gastos de la Corporacion para la Asignacion de Numeros y Nombres
en Internet (ICANN). Este esfuerzo es impulsado por el impacto potencialmente importante del
Programa de Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD) y su requisito de ser neutro
respecto a los ingresos-egresos.

Los supuestos seleccionados y utilizados en el analisis financiero plurianual, son:

e Tarifas y reembolsos de Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD) segun el
segundo borrador de la Guia para el Solicitante

e Tarifas de Registro (después de delegacién):
e USS 25K/afio

e USS 0.25/transaccion después de 50K nombres de dominio

Este primer grafico describe el impacto de la primera ronda de solicitudes para Nuevos
Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD). Los costos de desarrollo de USS 12,8 millones; los
ingresos procedentes de las tasas de solicitud comienzan en el Afio 1 y contindan en el Ao 2.
Los gastos de operacién incurridos para tramitar y evaluar las solicitudes de los Nuevos
Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD). Este escenario que se muestra aqui, refleja cdmo el
impacto neto brindaria un excedente de U$S 318K. Por lo tanto, los USS 12,8 millones se utilizan
para reponer el Fondo de Reserva, y el saldo de ingresos recaudados de USS 92,55 millones se
utilizan para evaluar las solicitudes, cubrir otros gastos de los Dominios Genéricos de Alto Nivel
(gTLD) y pagar reembolsos (excepto por el importe neto de USS 318K).

Costos Puesta  Lanzamiento Evaluacion Nuevos
en Marcha Solicitud Afio 1 Afio 2 Afio 3 gTLD

Ingresos - 50 83,250 9,250 - 92,550
Gastos 12,795 - 39,524 4,367 - 56,686
Reembolso. Eie Tasas _ _ 4,968 578 _ 5 546
de Evaluacion
Otros Costos de gTLD - - 30,000 - - 30,000
Cambio en Activos (12,795) 50 8,758 4,305 - 318
Netos
SAULICIIEIC - 49,755 (44,492) (4,945) - 318
Trabajo
Capital de Trabajo 20,000 69,755 25,263 20,318 20,318 20,318
Cambio en Fondos de (12,795) 12795 ~ _ _ _
Reserva
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Fondo de Reserva 30,000 42,795 42,795 42,795 42,795 42,795

Esta tabla siguiente muestra el impacto continuado de las tarifas de Registro (y Registrador)
después que los Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD) sean procesados mediante la
evaluacidon correspondiente. El modelo muestra cual podria ser el nivel de ingreso continuado
para la Corporacién para la Asignacion de Numeros y Nombres en Internet (ICANN), asi como los
costos operativos continuados requeridos para que la Corporacién para la Asignacidon de
Numeros y Nombres en Internet (ICANN) apoye a los Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel
(gTLD), reflejando en el tiempo, un aumento de la eficiencia de las operaciones.

Nuevos gTLD Afior 1 Nuevos gTLD Afio 2 Nuevos gTLD Afio 3

gTLDs en Funcionamiento 146 381 406
Tarifas Fijas de Registro 3,650,000 9,525,000 10,150,000
Tarifas de Registro 346,750 904,875 964,250
Tarifas de Registrador 277,400 723,900 771,400

Ingreso 4,274,150 11,153,775 11,885,650
N6mina Salarial 1,726,000 3,277,000 3,492,000
Viajes 25,000 47,000 50,000
Servicios Profesionales 1,643,000 2,000,000 1,523,000
Administracion 1,289,720 2,023,120 1,924,700
Gastos 4,683,720 7,347,120 6,989,700
Cambio en Activos Netos (409,570) 3,806,655 4,895,950

Esta ultima tabla expone al Programa de Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD) segin
la estructura tradicional de ingresos y egresos de la Corporacion para la Asignacion de Numeros
y Nombres en Internet (ICANN).

ICANN Nuevos gTLD ICANN Nuevos gTLD ~ ICANN Nuevos gTLD

FY10 ($) FY11 (%) FY12 ($)

Ingresos

Ingreso Tradicional 64,342 64,985 65,635

Tasas de Evaluacion (costo 83,250 9,250 -

neutral)

Tarifas Fijas de Registro para 3,650 9,525 10,150

Nuevos gTLD

Tarifas de Registro para 347 905 964

Nuevos gTLD

Tarifas de Registrador para 277 724 771

Nuevos gTLD

Total de Ingresos 151,866 85,389 77,521
Gastos
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Personal 23,287 23,986 24,705
Viajes y Reuniones 12,065 12,427 12,800
Servicio Profesional 12,456 12,830 13,214
Administracion 6,559 6,755 6,958
Costos de Evaluacion de 43,726 4,883 -
Nuevos gTLD
Reembolso de Tasas de 4,968 578 -
Evaluacion
Costos de Operaciones para 4,684 7,347 6,990
Nuevos gTLD
Total de Gastos 110,645 71,793 67,744
Otros Costos de gTLD 30,000 - -
Contingencia 1,500 3,000 3,000
Cambio en Activos Netos 9,721 10,596 6,777

Las implicancias de los varios analisis financieros plurianuales incluyen:

e El modelo demuestra que los ingresos cubren los costos de tramitacién de las
Solicitudes de los Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD)

e las operaciones de los Nuevos Dominios Genéricos de Alto Nivel (gTLD) —vy el
significativo flujo de fondos—, imponen naturalmente requisitos para la realizacién de
contabilidad e informes financieros detallados para garantizar la confianza y la claridad.

e A medida que el modelo madure, la Corporacién para la Asignacion de Numeros y
Nombres en Internet (ICANN) debera considerar oportunidades para reducir las tarifas y
mezclar las fuentes de ingreso.

e Se recuperan las contribuciones histdricas al Fondo de Reserva y seguramente se logre
la plena financiacion de Fondo de Reserva.
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